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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

1. INFORMAÇÕES BÁSICAS 

Processo nº : 26.317/2025 

Setor Requisitante: Secretaria Municipal de Educação 

Objeto: Aquisição de materiais de consumo e permanentes (eletrodomésticos e materiais 

de apoio operacional) destinados ao atendimento da Secretaria Municipal de Educação, com 

vistas a suprir as demandas das unidades escolares da Educação Infantil e do Ensino 

Fundamental, do Departamento de Alimentação Escolar e Almoxarifado Central, deste 

Município. 

2. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE 

A presente contratação tem por finalidade a aquisição de materiais de consumo e 

permanentes (eletrodomésticos e materiais de apoio operacional) destinados ao 

atendimento da Secretaria Municipal de Educação, com vistas a suprir as demandas das 

unidades escolares da Educação Infantil e do Ensino Fundamental, do Departamento de 

Alimentação Escolar e Almoxarifado Central. 

A necessidade decorre da expansão e manutenção das atividades pedagógicas e 

administrativas desenvolvidas nas unidades da rede municipal de ensino, que demandam 

equipamentos adequados para o armazenamento, preparo e conservação de alimentos, 

bem como para o apoio às rotinas de higienização, organização e logística. 

Quanto aos materiais de apoio operacional e aos bens permanentes destinados ao 

Almoxarifado Central, a aquisição é igualmente necessária para assegurar a continuidade 

das atividades de armazenamento, distribuição e controle de estoque, evitando prejuízos 

logísticos e garantindo que as unidades escolares recebam os insumos com regularidade e 

em condições adequadas. 

Grande parte dos equipamentos atualmente disponíveis encontra-se obsoleta, desgastada 

ou com manutenção antieconômica, comprometendo a eficiência operacional e a segurança 

alimentar dos processos realizados nas cozinhas escolares e demais setores. Além disso, a 

abertura de novas unidades escolares e o aumento do número de alunos atendidos exigem 
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a ampliação da infraestrutura de apoio, de modo a garantir o funcionamento adequado e 

contínuo dos serviços essenciais. 

A aquisição dos materiais propostos visa, portanto: 

 Assegurar condições adequadas de funcionamento das cozinhas e setores 

administrativos das escolas; 

 Garantir a conservação e manipulação segura dos alimentos, atendendo às normas 

sanitárias e de qualidade; 

 Proporcionar suporte eficiente às atividades do Departamento de Alimentação 

Escolar; 

 Apoiar a gestão logística e de suprimentos realizada pelo Almoxarifado Central; 

 Substituir equipamentos danificados ou com vida útil esgotada, evitando interrupções 

nas atividades essenciais. 

Dessa forma, a contratação é indispensável para a continuidade e melhoria dos serviços 

educacionais e de alimentação escolar, contribuindo para a manutenção de ambientes 

adequados, seguros e eficientes no âmbito da Secretaria Municipal de Educação,  

especialmente considerando o aumento da demanda e a expansão das ações do Programa 

Nacional de Alimentação Escolar (PNAE). 

3. DEMONSTRAÇÃO DA PREVISÃO DA CONTRATAÇÃO NO PLANO DE 
CONTRATAÇÕES ANUAL. 

O alinhamento entre o planejamento e a execução da despesa pública, visa garantir que a 

contratação atenda ao interesse público, ao princípio da eficiência e às necessidades atuais 

da Secretaria Municipal de Educação, compatibilizando-se com as metas de governo e com 

a nova realidade administrativa instaurada com a transição de gestão. 

 

A contratação pretendida encontra amparo no Plano Anual de Contratações (PCA) da 

Secretaria Municipal de Educação originalmente elaborado para o ano de 2025. 
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4. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

A contratação deverá atender aos seguintes requisitos técnicos, administrativos e 

operacionais, observando as normas aplicáveis e as necessidades funcionais da Secretaria 

Municipal de Educação: 

 Os materiais e equipamentos deverão ser novos, de primeiro uso, em perfeito estado 

de funcionamento, sem qualquer defeito de fabricação ou uso anterior; 

 Todos os itens deverão atender às especificações técnicas mínimas descritas no 

Termo de Referência, não sendo admitidos produtos com características inferiores; 

 Os equipamentos deverão possuir garantia mínima de 12 (doze) meses, contados a 

partir do recebimento definitivo; 

 Os produtos deverão estar em conformidade com as normas técnicas da ABNT, 

Inmetro ou órgãos equivalentes, quando aplicável; 

 O fornecimento deverá incluir todos os acessórios e componentes necessários ao 

pleno funcionamento dos equipamentos; 

 O transporte, entrega e instalação (quando necessária) deverão ocorrer no endereço 

indicado pela Secretaria Municipal de Educação, com responsabilidade integral do 

fornecedor; 

 A empresa contratada deverá fornecer manual de instruções e certificado de garantia 

em língua portuguesa; 

 Caso seja exigido, o fornecedor deverá realizar demonstração de funcionamento dos 

equipamentos no ato da entrega, para verificação do atendimento às especificações. 

 A entrega deverá ser feita em conformidade com o cronograma e as condições 

definidas no Termo de Referência, mediante agendamento prévio com o setor 

responsável; 

 Os equipamentos deverão ser de fácil manuseio, limpeza e manutenção, 

considerando o uso em ambiente escolar e institucional; 
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 Deverão possuir características de segurança elétrica e mecânica compatíveis com o 

uso em unidades públicas; 

 Para itens que exijam instalação elétrica, hidráulica ou de gás, deverá ser observada 

a adequação à infraestrutura existente nas escolas; 

 Em caso de produtos com necessidade de assistência técnica, a contratada deverá 

indicar rede autorizada no município ou região. 

 Sempre que possível, deverão ser priorizados equipamentos com selo de eficiência 

energética do Inmetro (Procel); 

 Os produtos deverão ser entregues com embalagens recicláveis ou de fácil descarte, 

minimizando impacto ambiental; 

 O fornecedor deverá observar as políticas públicas de sustentabilidade e consumo 

responsável, em conformidade com o Decreto Federal nº 10.024/2019 e com o art. 

25 da Lei nº 14.133/2021. 

 O recebimento dos materiais será feito em duas etapas, conforme o art. 141 da Lei nº 

14.133/2021: 

 Recebimento provisório: para verificação da conformidade do material 

entregue; 

 Recebimento definitivo: após a constatação de que os produtos atendem 

plenamente às especificações e requisitos técnicos; 

 Serão rejeitados os produtos que não atenderem às especificações, apresentarem 

defeitos ou avarias, cabendo à contratada providenciar substituição imediata sem 

ônus adicional para a Administração. 

5. ESTIMATIVA DA QUANTIDADE DO SERVIÇO 

A memória de cálculo foi elaborada com base no levantamento das necessidades 

apresentadas pelas unidades escolares, pelo Departamento de Alimentação Escolar e pelo 

Almoxarifado Central, vinculados à Secretaria Municipal de Educação. 
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O dimensionamento dos quantitativos considerou os seguintes critérios técnicos: 

 Número de unidades escolares da rede municipal, contemplando Educação Infantil e 

Ensino Fundamental; 

 Capacidade operacional das cozinhas escolares e setores de apoio; 

 Substituição de equipamentos obsoletos, danificados ou inservíveis; 

 Ampliação da infraestrutura em virtude da expansão da rede municipal de ensino; 

 Padronização dos equipamentos para otimizar manutenção, uso e reposição de 

peças; 

 Reserva técnica de quantitativos para atendimento emergencial e eventual reposição 

em novas unidades. 

A partir desses parâmetros, foi elaborado o quadro abaixo, contendo o levantamento de 

itens, especificações e quantidades estimadas para aquisição: 

ITEM PRODUTOS QUANTIDADE 

1 Balanca digital 30 kg com plataforma em aco inox 120 

2 Balança digital plataforma com capacidade de ate 300 kg 06 

3 Carro armazém com rodas pneumáticas (capacidade mínima 12 

4 Pneu com câmara de ar para carrinho tipo armazém 30 

5 Roda metálica para carrinho tipo armazém 12 

6 Fogao industrial 4 bocas com forno de 40 x 40 cm 25 

7 Fogão Industrial 4 Bocas com Forno e Dupla Chama 30 

8 Fogão industrial 6 bocas  40 x 40 cm com forno 25 

9 Forno Elétrico Refratário 40 litros 25 

10 Cavalete para forno elétrico 25 

11 Forno industrial 107 litros 30 

12 Forno industrial guilhotina a gas com 1 camara 10 

13 Freezer horizontal 2 portas 546 lt 28 
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14 Freezer vertical (capacidade mínima 296 litros) 25 

15 Lavadora de alta pressão (potência mínima 1.500 W) 04 

16 Liquidificador blender de alta rotação (capacidade mínima 2 30 

17 Liquidificador industrial em aço inox, copo monobloco (2 litros) 30 

18 Liquidificador industrial em aço inox, copo monobloco (4 litros) 30 

19 Liquidificador industrial em aço inox, copo monobloco (10 20 

20 Máquina de lavar roupas (capacidade mínima 12 kg) 10 

21 Máquina de lavar roupas (capacidade mínima 16 kg) 10 

22 Multiprocessador de alimentos 9 em 1 na cor preta 100 

23 Refrigerador vertical tripla ação (capacidade mínima 577 litros) 20 

24 Refrigerador frost free (capacidade mínima 431 litros) 50 

O quantitativo total representa a demanda consolidada das unidades e setores vinculados à 

Secretaria Municipal de Educação, permitindo o atendimento integral das necessidades 

operacionais e garantindo o suporte às atividades de alimentação e manutenção escolar. 

O valor total estimado da contratação será definido com base no levantamento de preços de 

mercado descrito na seção específica deste estudo, observando-se o princípio da 

economicidade e os parâmetros de vantajosidade para a Administração Pública. 

6. LEVANTAMENTO DO MERCADO 

Com base na análise da demanda apresentada pela Secretaria Municipal de Educação, 

realizou-se o levantamento de mercado e a avaliação das possíveis alternativas de solução 

para o atendimento da necessidade optando pela aquisição de novos equipamentos como a 

solução mais vantajosa. 

Foram analisadas as seguintes alternativas: 

Solução 1 – Manutenção dos Equipamentos Atuais 

Descrição: Consiste na recuperação e manutenção dos equipamentos já existentes, 

buscando prolongar sua vida útil.    

Análise: Considerada inviável, uma vez que os equipamentos encontram-se com elevado 

grau de desgaste, demandando manutenção frequente e onerosa. Além disso, há 
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dificuldade na obtenção de peças de reposição, o que compromete a continuidade dos 

serviços. Outro ponto negativo é o alto consumo de energia elétrica desses equipamentos 

antigos, o que impacta diretamente os custos operacionais.  

Conclusão: Alternativa não recomendada. 

Solução 2 – Aquisição de Novos Equipamentos 

Descrição: Aquisição direta de novos equipamentos e materiais, conforme especificações 

técnicas definidas pela área demandante. 

Análise: Alternativa mais adequada e economicamente vantajosa, pois permite a 

incorporação dos bens ao patrimônio municipal, garantindo durabilidade, modernização e 

economia de energia, especialmente pela possibilidade de aquisição de equipamentos com 

tecnologia Inverter, que reduzem significativamente o consumo elétrico. Essa solução 

também possibilita padronização dos equipamentos e redução de custos de manutenção a 

longo prazo.  

Conclusão: Alternativa recomendada e escolhida pela Administração. 

Solução 3 – Parcerias ou Doações de Equipamentos 

Descrição: Estabelecimento de parcerias com empresas locais, instituições privadas ou 

órgãos estaduais/federais para a cessão ou doação de equipamentos em boas condições de 

uso. 

Análise: Embora possa representar economia para a Administração, essa alternativa 

apresenta baixa previsibilidade e dependência de terceiros, além de risco quanto à 

padronização e garantia dos equipamentos recebidos. Não há, no momento, programas ou 

instituições com oferta suficiente para atender à totalidade da demanda.  

Conclusão: Alternativa inviável, por falta de disponibilidade e garantia de atendimento 

integral da necessidade. 

Solução 4 – Substituição Parcial e Aproveitamento de Equipamentos Existentes 

Descrição: Substituir apenas os equipamentos que se encontram em estado crítico, 

mantendo os demais em uso.  

Análise: Essa solução reduziria o custo imediato, mas não resolveria integralmente o 

problema de obsolescência e alto consumo de energia, além de dificultar a padronização 

dos equipamentos nas unidades escolares e operacionais.  
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Conclusão: Alternativa parcialmente viável, porém não recomendada para o alcance pleno 

dos resultados pretendidos. 

7. ESTIMATIVA DE VALORES 

Para o levantamento de valores e pesquisa de preços que irão embasar o certame 

licitatório aqui descrito,  a apuração do valor estimado foram considerados os valores 

praticados no mercado feito pelo Departamento de Alimentação Escolar, conforme 

pesquisa de preço no banco de preço. O critério de escolha dos fornecedores será 

realizado junto ao âmbito do objeto do Termo de Referência.  

O valor estimado preliminar é de R$ 1.789.700,00 (um milhão, setecentos e oitenta e nove 

mil e setecentos reais). 

8. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO  

A solução proposta consiste na aquisição de materiais de consumo e permanentes 

(eletrodomésticos e materiais de apoio operacional) destinados ao atendimento da 

Secretaria Municipal de Educação. 

A contratação busca modernizar, padronizar e ampliar a capacidade operacional das 

unidades escolares da Educação Infantil e do Ensino Fundamental, bem como dos setores 

de apoio, como: Departamento de Alimentação Escolar e Almoxarifado Central, 

assegurando condições adequadas de funcionamento e segurança nos ambientes de 

trabalho. 

A solução prevê a compra direta dos equipamentos especificados neste ETP, mediante 

processo licitatório regido pela Lei nº 14.133/2021, observando critérios de economicidade, 

qualidade e eficiência. Os itens serão adquiridos de forma centralizada, com distribuição 

posterior às unidades educacionais conforme o planejamento da Secretaria Municipal de 

Educação.  

A aquisição abrangerá produtos como balanças, freezers, fornos, fogões industriais, 

liquidificadores, máquinas de lavar, refrigeradores, entre outros equipamentos, essenciais 

para o preparo e conservação de alimentos e para o desempenho das atividades 

pedagógicas e administrativas.  
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Os equipamentos deverão ser novos, de primeiro uso, certificados e com garantia mínima 

de 12 meses, atendendo às normas técnicas e de segurança vigentes. A entrega será 

realizada de forma parcelada, conforme cronograma e necessidade da Administração, 

garantindo a adequação orçamentária e a continuidade dos serviços educacionais e de 

alimentação escolar. 

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO 

O parcelamento da presente aquisição de materiais de consumo e permanentes 

(eletrodomésticos e materiais de apoio operacional) destinados ao atendimento da 

Secretaria Municipal de Educação, justifica-se em razão da diversidade de itens e da 

natureza distinta dos materiais a serem adquiridos, os quais abrangem desde equipamentos 

eletrodomésticos até utensílios e materiais de apoio operacional utilizados nas unidades 

escolares da Educação Infantil e do Ensino Fundamental, bem como no Departamento de 

Alimentação Escolar e no Almoxarifado Central. 

O fracionamento do objeto em lotes ou grupos visa ampliar a competitividade, possibilitando 

a participação de um número maior de fornecedores especializados, de acordo com suas 

áreas de atuação, em observância ao disposto no art. 40, inciso I, da Lei nº 14.133/2021, 

que recomenda o parcelamento sempre que técnica e economicamente viável. 

Ademais, o parcelamento permite obter propostas mais vantajosas, uma vez que cada 

fornecedor poderá apresentar preços mais competitivos em seu ramo específico, reduzindo 

custos e garantindo a economicidade e eficiência na aplicação dos recursos públicos. 

Ressalta-se, ainda, que o parcelamento não compromete a unidade funcional do objeto nem 

acarreta perda de economia de escala, tendo sido avaliado que a contratação de forma 

conjunta poderia restringir a competitividade e favorecer a concentração de mercado. 

Dessa forma, o parcelamento da aquisição atende aos princípios da competitividade, 

economicidade, eficiência e seleção da proposta mais vantajosa, previstos na Lei nº 

14.133/2021, bem como às boas práticas de gestão pública na condução dos processos de 

contratação. 
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10. DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS 

A presente contratação visa alcançar os seguintes resultados e benefícios para a Secretaria 

Municipal de Educação: 

Melhoria na infraestrutura das unidades escolares: Aquisição de equipamentos e materiais 

de apoio operacional que possibilitem o adequado armazenamento, preparo e distribuição 

de alimentos nas cozinhas escolares, bem como a manutenção das condições de 

funcionamento dos setores administrativos. 

Garantia da continuidade das atividades educacionais: Equipamentos modernos, confiáveis 

e padronizados contribuem para a execução contínua das rotinas pedagógicas e de apoio 

escolar, sem interrupções causadas por falhas ou falta de equipamentos essenciais. 

Padronização e eficiência operacional: A uniformização dos equipamentos contribui para a 

padronização dos processos de trabalho, facilitando a operação, manutenção e capacitação 

dos servidores. Essa medida promove maior eficiência no uso dos bens, otimiza os recursos 

públicos e assegura maior durabilidade e desempenho dos equipamentos adquiridos.  

Otimização dos recursos públicos: A contratação centralizada, baseada em levantamento de 

mercado e análise de quantitativos, permite obtenção de preços compatíveis com o 
mercado, promovendo a economicidade e a vantajosidade para a Administração Pública. 

Suporte à expansão e modernização da rede educacional: A disponibilização de 

equipamentos adequados permite que novas unidades escolares e projetos de ampliação da 

rede municipal sejam atendidos sem comprometer o atendimento às unidades existentes. 

11. PROVIDÊNCIAS PREVIAMENTE À CELEBRAÇÃO DO CONTRATO 

Não serão necessárias providências previamente à celebração do contrato. 

12. CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTE 

Não haverá aquisições correlatas e/ou interdependente com o objeto da aquisição em 

referência, estando somente estes dois termos de compromisso para execução. 
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13. POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS 

A aquisição de materiais de consumo e permanentes, compreendendo eletrodomésticos e 

materiais de apoio operacional, deve considerar os seguintes impactos ambientais e suas 

respectivas medidas de mitigação:  
POSSÍVEIS IMPACTOS 
AMBIENTAIS TRATAMENTOS E MEDIDAS MITIGADORAS 

Geração de resíduos sólidos e 
acúmulo de embalagens plásticas ou 
de difícil decomposição. 

Incentivar o uso de embalagens recicláveis, 
reutilizáveis ou com selo ambiental; promover o 
descarte correto via coleta seletiva. 

Consumo elevado de energia elétrica 
e desgaste de componentes. 

Aquisição de equipamentos com selo 
Procel/Inmetro de eficiência energética; promover 
manutenção preventiva periódica. 

Risco de poluição do solo e da água 
por descarte inadequado de resíduos 
eletrônicos e metálicos. 

Encaminhar materiais inservíveis ao Almoxarifado 
Central para descarte ambientalmente correto, 
conforme a Política Nacional de Resíduos Sólidos 
(Lei nº 12.305/2010). 

Desperdício por má gestão de 
estoque 

Adotar controle rigoroso de estoque, verificar 
prazos de validade, padronizar consumo e evitar 
compras excessivas. 

Emissão de gases poluentes e 
aumento da pegada de carbono 
devido à logística. 

Planejar entregas otimizadas e racionalizar rotas, 
reduzindo deslocamentos e emissões. 

Consumo de recursos naturais e 
energia para fabricação dos produtos. 

Priorizar produtos com certificação de eficiência 
energética e materiais recicláveis ou de baixo 
impacto ambiental. 

As empresas contratadas e a administração municipal devem promover o uso responsável 

dos produtos adquiridos, assim como dar destino adequado aos resíduos gerados, como 

destinação correta do lixo produzido, descarte adequado de embalagens e presar pelo 

consumo consciente.  

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO 

Diante da análise apresentada, conclui-se que a aquisição de materiais de consumo e 

permanentes, compreendendo eletrodomésticos e materiais de apoio operacional, é medida 

necessária e adequada para o pleno atendimento das demandas da Secretaria Municipal de 

Educação. Os equipamentos destinam-se a suprir as necessidades das unidades escolares 

da Educação Infantil e do Ensino Fundamental, bem como do Departamento de Alimentação 
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Escolar e do Almoxarifado Central, assegurando melhores condições de trabalho, segurança 

e eficiência operacional. 

A contratação contribuirá para a padronização e modernização dos recursos disponíveis, 

favorecendo a manutenção preventiva, o uso racional dos equipamentos e a qualificação 

dos servidores responsáveis por sua operação. Além disso, observa-se que a adoção de 

produtos certificados e em conformidade com as normas técnicas vigentes garantirá maior 

durabilidade, desempenho adequado e conformidade legal. 

Assim, recomenda-se o prosseguimento do processo de aquisição, conforme os critérios 

técnicos e administrativos definidos, de modo a atender às necessidades institucionais e 

assegurar a continuidade e a qualidade dos serviços prestados pela Secretaria Municipal de 

Educação. 

15. DESIGNAÇÃO DA EQUIPE TÉCNICA DE APOIO 
 
Assumo que o(s) colaborador(es) abaixo designado(s) deverá(ão) dirimir eventuais dúvidas 

referentes à aquisição de materiais de consumo e permanentes, compreendendo 

eletrodomésticos e materiais de apoio operacional, necessária e adequada para o pleno 

atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Educação. 

 

Caberá também à equipe de apoio acompanhar a operação do procedimento licitatório 

correspondente à aquisição dos itens desta requisição, prestando todas as informações 

técnicas necessárias ao pregoeiro e à sua equipe de apoio, com vistas a garantir a 

adequada condução do pregão eletrônico e o fiel atendimento às especificações técnicas e 

administrativas estabelecidas. 

NOME: Sandra De Carli Favalessa 

CPF: 017.372.787.58 

Decreto: 83/2017  

LOTAÇÃO: Secretaria Municipal de Educação 

TELEFONE: (27) 98103 0773/ 98132 0139 / 98162 0171 

E-MAIL: merenda.seme@linhares.es.gov.br 

 

Suplente: 

NOME: Lucas Alves de Castro 
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CPF: 144.176.757-67 

MATRÍCULA: 015370 

LOTAÇÃO: Secretaria Municipal de Educação 

TELEFONE: (27) 98179-0449 

E-MAIL: almoxarifado.seme@linhares.es.gov.br 

16. ANEXOS 

São anexos do presente ETP os seguintes documentos: 

15.1 ANEXO 1: MATERIAIS DE CONSUMO E PERMANENTES 

Aquisição de materiais de consumo e permanentes (eletrodomésticos e materiais de apoio 
operacional) destinados ao atendimento da Secretaria Municipal de Educação. 

CÓDIGO ESPECIFICAÇÃO TÉCNICA UNID. QUANT. 
VALOR 

UNITÁRIO 
R$ 

00001 BALANÇA DIGITAL 30 KG  

57048 

BALANCA DIGITAL 30 KG COM PLATAFORMA EM ACO INOX 
Balança eletrônica digital comercial com plataforma em aço inoxidável e mostrador 
montado junto a base ou em coluna, com capacidade mínima de 30 kg. Dimensões e 
capacidade largura mínima: 275 mm; profundidade mínima: 285 mm; capacidade 
mínima: 30 kg (divisões a cada 5g). características selo e lacre de calibração do inmetro. 
plataforma em aço inoxidável. estrutura em aço inoxidável ou aço-carbono com pintura 
epóxi ou primer poliuretano. indicador (display) digital em led alto brilho com no mínimo 
cinco dígitos, em plástico. desligamento automático. deve possuir teclas de zero e tara. 
pés reguláveis de borracha. bateria interna que permita o funcionamento em situações 
de falta de energia elétrica. voltagem: 110v e 220v, conforme demanda. cordão de 
alimentação (rabicho) certificado pelo inmetro, com indicação da voltagem. indicação da 
tensão (voltagem) no cordão de alimentação (rabicho) do aparelho. garantia mínima de 
um ano a partir da data da entrega, de cobertura integral do equipamento. o 
fabricante/contratado é obrigado a dar assistência técnica gratuita na sua rede 
credenciada de assistência, durante o período da garantia, substituindo as peças com 
defeito. 

UND 120 1.728,00 

00002 BALANÇA DIGITAL 300 KG 

52245 
BALANÇA DIGITAL COM CAPACIDADE DE ATE 300 KG 
Balança digital com plataforma em aço inox com dimensões mínimas de 400mm x 
500mm x 50mm, capacidade para 300 kg divisão máxima de 50g, visor digital ligado 
com cabo e suspenso por uma haste de metal. 

UND 6 2.906,00 

00003 CARRO PARA CARGA CAPACIDADE 400 KG 

63722 

CARRO ARMAZÉM 400 KG 
Carro para transporte de carga com capacidade máxima de 400 kg; estrutura aço 
carbono ou estrutura tubular reforçada, com tubos de seção robusta; pintura eletrostática 
a pó para aumentar resistência à corrosão e desgaste; base útil (plataforma de carga) 
com dimensões típicas da base (CxL) cerca de 450-500 mm × 300-340 mmnos modelos 
mais comuns; altura total da alça/cabo de aproximadamente 1,40-1,45 m(≈ 140-145 cm) 
até o topo da alça ou do cabo de empurrar/puxar; rodas pneumáticas com câmara de ar; 
aro metálico com rolamento de esferas; tamanhos comuns como 3,25"x 8"ou 
equivalente. Permitem usar em pisos planos ou irregulares (estradas de chão, brita, 

UND 12 1.353,54 
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asfalto ruim); peso de 20 a 25 kg; Pintura elétrica ou a pó; tratamento anticorrosivo; em 
modelos para uso externo ou litorâneo, possíveis proteções extras contra ferrugem e 
maresia; Trava lateral ou abaulo (laterais) em alguns modelos para conter a carga e 
evitar que escorregue; alça/cabo de puxar/empurrar com altura adequada; componentes 
de solda de qualidade (MIG/MAG) em modelos mais robustos. 

63784 

PNEU COM CÂMARA DE AR PARA CARRINHO TIPO ARMAZÉM 3,25" X 8 
Pneu tipo pneumático com câmara de ar interna, destinado a carrinho tipo armazém, 
com capacidade total de carga de 400 kg. Deve ser confeccionado em materiais 
resistentes e adequados ao transporte de cargas médias e pesadas, com dimensões 
nominais de 3,25 x 8 ou equivalente. A banda de rodagem deve ser produzida em 
borracha de alta resistência, com 2 lonas,com desenho antiderrapante que proporcione 
boa aderência e estabilidade em pisos regulares 

UND 30 155,20 

63785 

RODA METÁLICA PARA CARRINHO TIPO ARMAZEM 3,25" X 8" 
Roda para carrinho tipo armazém aro metálico reforçado com pintura anticorrosivaou 
tratamento similar resistente à oxidação, dotado de rolamento de esferas, 
proporcionando movimento suave e de baixa fricção com dimensões nominais 3,25 x 8 
ou equivalente; capacidade de carga mínimade 200 kg por roda, garantindo suporte 
adequado ao carrinho com capacidade total de 400 kg(duas rodas); pressão de trabalho 
adequada para transporte de cargas médias e pesadas 

UND 12 147,60 

00004 FOGÃO INDUSTRIAL 4 B0CAS 40 X 40 COM FORNO  

63544 

FOGAO INDUSTRIAL 4 BOCAS COM FORNO DE 40 X 40 CM  
Fogão industrial 04 bocas de baixa pressão, com forno, 04 queimadores duplos de 
170mm, perfil 8 cm, produzidos em aço carbono, pintura eletrostática a pó na cor preta, 
cinza ou grafite, queimadores e grelhas em ferro fundido, registros de baixa pressão tipo 
borboleta confeccionado em zamac e zincados, tubo de alimentação em aço carbono 
zincado reversível, acompanha sapatas plásticas não reguláveis nos pés do fogão, 
bandejas coletoras de gordura, desmontável. Dimensões aproximadas do fogão: 82 
(altura) X 102 (largura) X 111 cm (profundidade), peso de 60 Kg. Forno para embutir no 
fogão, de 112 litros, baixa pressão, com porta pintada. Dimensões aproximadasdo forno: 
46 (altura) x 72 (largura) x 80 cm (profundidade), peso de 21Kg. 

UND 25 2,150,74 

00005 FOGÃO INDUSTRIAL 4 BOCAS DUPLA CHAMA COM FORNO 

63767 

FOGÃO INDUSTRIAL 4 BOCAS COM FORNO E DUPLA CHAMA 
Fogão industrial 04 bocas com forno e dupla chama, fabricado em aço carbono de alta 
resistência com acabamento em pintura eletrostática e mesa lisa que facilita a limpeza 
diária. Possui grades confeccionadas em ferro fundido, com seis pontos de apoio, 
garantindo estabilidade inclusive para panelas e caldeirões de grande porte. Com quatro 
queimadores de alto desempenho, sendo duas bocas frontais de dupla chama, com 
potência mínima de 6,2 kW (5.331 kcal/h) e consumo máximo de 0,45 kg/h cada, 
indicadas para cozimentos rápidos, e duas bocas traseiras de chama simples, com 
potência mínima de 5,2 kW (4.471 kcal/h) e consumo máximo de 0,37 kg/h cada, 
próprias para cocções mais delicadas. O forno possui capacidade mínima de 107 litros, 
vidro duplo, potência de 3,3 kW (2.837 kcal/h) e consumo de 0,24 kg/h, contendo duas 
grades deslizantes que permitem melhor aproveitamento do espaço interno. O 
equipamento funciona a gás GLP, dispõe de acendimento manual, pés regulá veis para 
nivelamento e estabilidade, e dimensões aproximadas de 84 cm de largura, 79,3 cm de 
altura e 85 cm de profundidade. Deve ser entregue acompanhado de manual do usuário 
em língua portuguesa, possuir registro no INMETRO e garantia mínima de 12 meses 
contra defeitos de fabricação. 

UND 30 2546,08 

00006 FOGÃO INDUSTRIAL 6 BOCAS 40 X 40 COM FORNO 

63545 

FOGAO INDUSTRIAL 6 BOCAS COM FORNO DE 40 X 40 CM 
Fogão industrial 6bocas com forno de 40 x 40 cm fogão industrial 06 bocas de baixa 
pressão, com forno,  06 queimadores duplos de 170mm, perfil 8 cm, produzidos em 
aço carbono, pintura eletrostática a pó na cor preta, cinza ou grafite, queimadores e 
grelhas em ferro fundido, registros de baixa pressão tipo borboleta confeccionado em 
zamac e zincados, tubo de alimentação em aço carbono zincado reversível, 
acompanha sapatas plásticas não reguláveis nos pés do fogão, bandejas coletoras 
de gordura, desmontável. Dimensões aproximadasdo fogão: 82 (altura) x 149 (largura) 

UND 25 4.500,00 
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x 111 cm (profundidade), peso de 93 kg. Forno para embutir no fogão, de 112 litros, 
baixa pressão, com porta pintada. dimensões aproximadasdo forno: 46 (altura) x 72 
(largura) x 80 cm (profundidade), peso de 21kg 

00007 FORNO ELÉTRICO 40 LITROS 

63758 

FORNO ELÉTRICO REFRATÁRIO 40 LITROS  
Forno elétrico refratário com capacidade de 40 litros, confeccionado em aço inoxidável, 
equipado com porta tipo guilhotina e alavanca de abertura, pés antiderrapantes 
reguláveis, termostato e pedra refratária polida. Possui 01 (uma) grade, visores em vidro 
temperado e alimentação elétrica em 127 V. Conta com resistência superior para 
gratinar, com potência de 700 W e acionamento por botão, além de resistência inferior 
com potência de 1800 W, controlada automaticamente por termostato. Temperatura 
máxima de operação: até 250 °C. O equipamento apresenta consumo médio de 2,5 
kWh, peso líquido de 28 kg e litragem total de 40 litros. Dimensões externas (AxLxP): 
715 x 600 x 680 mm; dimensões internas (AxLxP): 190 x 460 x 460 mm. Cavalete 
opcional. 

UND 25 1918,40 

63759 

CAVALETE PARA FORNO ELÉTRICO 
Cavalete para apoio de forno elétrico, confeccionado em aço carbono de alta resistência, 
com pintura epóxi anticorrosiva. Estrutura robusta, adequada para uso contínuo em 
cozinhas institucionais. Dimensões aproximadas (AxLxP): 800 x 560 x 480 mm. Peso 
líquido: 20 kg. 

UND 25 1.166,00 

00008 FORNO INDUSTRIAL 107 LITROS 

61643 

FORNO INDUSTRIAL 107 LITROS 
Forno com 107 litros de capacidade e dimensões internas de 45 x 36 x 66 cm (largura x 
altura x profundidade); acabamento interno e externo Limpa Fácil; amplo espaço interno; 
2 grades deslizantes em inox com grande espaçamento entre si, que permitem assar 
diversas receitas ao mesmo tempo; bandeja coletora de resíduos e acendimento 
manual. 

UND 30 1.870,40 

00009 FORNO INDUSTRIAL GULHOTINA A GAS 

61644 

FORNO INDUSTRIAL GUILHOTINA A GAS COM 1 CAMARA 
Câmara interna com suportes para dois níveis de altura; gás de baixa pressão; com 
cavalete desmontável sapatas plásticas, gaveta móvel, equipado com placas refratárias, 
termômetro para controle de temperatura; porta tipo guilhotina; vidro em toda a parte 
frontal possibilita uma vista total de seus assados. Características: - Medidas totais 
(AxLxP) = 1480mm x 1100mm x 1105mm - Medidas internas (AxLxP) = 275mm x 
910mm x 910mm - Peso líquido: 84,5kg - Litragem: 230kg - Estrutura externa em aço 
inox escovado; - Cavalete desmontável de 80cm de altura - Placas refratárias; - Visor em 
vidro temperado; - Termômetro marcador de temperatura; - Porta tipo guilhotina; - 
Câmara interna com suportes para 2 níveis de altura; - Acompanha 1 grade; - Modelo a 
gás em baixa pressão e gaveta móvel; 

UND 10 3.116,80 

00010 FREEZER HORIZONTAL 546 LITROS 

61672 

FREEZER HORIZONTAL 2 PORTAS 546 LT 
Freezer horizontal 2 portas 546 LT Cor Branco Grade Divisória Removível Dreno frontal 
Voltagem 127v Garantia 12 meses Capacidade liquida 546 lt Capacidade bruta 546 lt 
Classificação refrigerador/congelador Degelo manual sim Faixa de temperatura ºC - 2 a 
8ºC e -18 a -22ºC Gás refrigerante R-134ª Medidas(LxAxP) EXTERNO 
1668X945X728MM Medidas(LxAxP) INTERNO 1558X732X515MM Orientação horizontal 
Quantidade de tampas 2 Tensão (V) / Frequência (Hz) 60 HZ Termostato Ajustável sim 
Tipo de Abertura basculante Tipo de Condensação forçada Tipo de Controlador de 
Temperatura Termostato Eletromecânico Tipo de Evaporador cold wall Tipo de Isolação 
Poliuretano Tipo de Pintura Poliéster Tipo de porta cega Tipo do puxador da porta 
plástico Gabinete em aço pré pintado Gaxeta removível Conte com a tampa balanceada 
com puxadores anatômicos para facilitar o seu trabalho, tornando mais prático e leve 
abrir e fechar o freezer. A durabilidade do equipamento é reforçada por suas peças 
robustas, fabricadas com alta tecnologia e qualidade. Um dos diferenciais deste freezer 
é o gabinete interno em aço prépintado, garantindo maior resistência à corrosão por 
conta de sua pintura em esmalte epóxi 

UND 28 5.899,20 
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00011 FREEZER VERTICAL 296 LITROS 

59300 

FREEZER VERTICAL 296 LITROS 
Controle de Temperatura Compartimento Superior Compartimento Congelamento 
Rápido Cestos Removíveis Gaveta Inferior (removível) Proteção Pés Estabilizadores Pés 
Estabilizadores Etiqueta com Informações de Uso Porta Reversível Indicadores 
Luminosos (energia e congelamento rápido) Tecla de Congelamento Rápido Altura 1700 
Largura 616 Largura com a porta aberta a 130° 1139 Profundidade 691 Profundidade 
com a porta aberta a 90° 1206 Capacidade bruta (litros) Total 296 Capacidade de 
armazenagem (*)(litros) Total246 Compartimento superior 20 Compartimento freezer 226 
Capacidade 296 LT Bruta Capacidade armazenamento 246 LT Cor branco garantia 12 
meses 

UND 25 4.243,20 

00012 LAVADORA ALTA PRESSÃO 

63723 

LAVADORA DE ALTA PRESSÃO 
Lavadora de alta pressão com gatilho dotado de trava de segurança, acionada por motor 
de indução com protetor térmico, com tensão de 127V / 60Hz. O equipamento deve 
possuir carrinho para transporte com estrutura robusta, garantindo durabilidade e 
eficiência, além de cabeçote de latão de alta resistência, adequado para uso contínuo. 
Os pistões devem ser fabricados em aço inoxidável temperado, com sistema de vedação 
reforçado. A lavadora deve apresentar pressão de trabalho nominal de 1160 lb/pol² (80 
bar) e 1600 bar, bem como pressão máxima permissível de 2000 lb/pol² (138 bar) | 2176 
lb/pol² (150 bar). A vazão deve ser de 420 L/h | 500 L/h, com peso aproximado de 23,2 
kg. As dimensões do equipamento devem ser de 547 mm (C) x 317 mm (L) x 840 mm 
(A), com comprimento do cabo elétrico de 5 metros. 

UND 04 1.648,00 

00013 LIQUIDIFICADOR BLENDER 2 LITROS 

63718 

LIQUIDIFICADOR BLENDER DE ALTA ROTAÇÃO DE 2 LITROS 
Liquidificador blender de alta rotação; capacidade máxima do copo de 02 litros, com 
variador de velocidade, motor de 3 CV, rolamentos blindados de aço inox, eixo e 
acoplamentos metálicos, botão pulsar, tensão elétrica 127V ou bivolt; frequência 50-60 
Hz, 1 fase, potência nominal 1.050 a 1200 W, potência do motor de 2.238 W, rotação de 
38.000 rpm. Dimensões do produto (AXLXP): 285 x 245 x 345 mm; Peso líquido: 4,05 
kg; Peso bruto: 4,80 kg. 

UND 30 739,20 

00014 LIQUIDIFICADOR INDUSTRIAL 02 LITROS 

63719 

LIQUIDIFICADOR INDUSTRIAL INOX COPO MONOBLOCO 02 LITROS 
Liquidificador industrial de baixa rota rotação, com base e copo em aço inox, copo 
monobloco sem soldas ou emendas, volume máximo do copo de 02 litros, dotado de 01 
(uma)alça em aço inox, tampa de borracha atóxica com dosador, motor de induçãocom 
corpo em aço inox, com eixo e acoplamento metálicos, potência nominal 665 W, 
potência do motor de 0,5 HP-CV, tensão elétrica 127/220 V, consumo 0,67 kW-h, 
frequência 50-60 Hz, 1 fase, rotação de 3500 rpm, indicado parapreparos mais pesados 
como cremes, sopas, bolos e sorvetes. Seu tradicional motor de induçãoentrega 
robustez, durabilidade e alto torque necessários para os preparos mais pesados. 
Produzido a partir de uma peça única de aço inox e com formato em “V”, permite a 
formação de um vórtice que direciona todo o alimento para as lâminas, independente do 
volume, triturando de forma homogênea e em menor tempo. Sem soldas e sem frestas, 
possui cantos arredondados e por isso é de fácil limpeza e higienização, evitando o 
acúmulo de resíduos, uma das principais causas do mau cheiro e da proliferação de 
microrganismos. Dimensões do produto (AXLXP): 640 x 240 x 270 mm; Peso líquido: 
9,10 kg; Peso bruto: 10,20 kg. 

UND 30 739,20 

00015 LIQUIDIFICADOR INDUSTRIAL INOX 04 LITROS 

63720 

LIQUIDIFICADOR INDUSTRIAL INOX COPO MONOBLOCO 04LITROS 
Liquidificador industrial de baixa rota rotação, com base e copo em aço inox, copo 
monobloco sem soldas ou emendas, volume máximo do copo de 04 litros, dotado de 02 
(duas)alçasem aço inox, tampa de borracha atóxica com dosador, motor de induçãocom 
corpo em aço inox, com eixo e acoplamento metálicos, potência nominal 665 W, 
potência do motor de 0,5 HP-CV, tensão elétrica 127/220 V, consumo 0,67 kW-h, 
frequência 50-60 Hz, 1 fase, rotação de 3500 rpm, indicado parapreparos mais pesados 

UND 30 1027,20 
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como cremes, sopas, bolos e sorvetes. Seu tradicional motor de induçãoentrega 
robustez, durabilidade e alto torque necessários para os preparos mais pesados. 
Produzido a partir de uma peça única de aço inox e com formato em “V”, permite a 
formação de um vórtice que direciona todo o alimento para as lâminas, independente do 
volume, triturando de forma homogênea e em menor tempo. Sem soldas e sem frestas, 
possui cantos arredondados e por isso é de fácil limpeza e higienização, evitando o 
acúmulo de resíduos, uma das principais causas do mau cheiro e da proliferação de 
microrganismos. Dimensões do produto (AXLXP): 660 x 290 x 280 mm; Peso líquido: 
9,65 kg; Peso bruto: 11 kg. 

00016 LIQUIDIFICADOR INOX 10 LITROS 

63721 

LIQUIDIFICADOR INDUSTRIAL INOX COPO MONOBLOCO 10 LITROS 
Liquidificador industrial de baixa rota rotação, com base e copo em aço inox, copo 
monobloco sem soldas ou emendas, volume máximo do copo de 10 litros, dotado de 02 
(duas)alçasem aço inox, tampa de borracha atóxica com dosador, motor de induçãocom 
corpo em aço inox, com eixo e acoplamento metálicos, potência nominal 665 W, 
potência do motor de 0,5 HP-CV, tensão elétrica 127/220 V, consumo 0,67 kW-h, 
frequência 60 Hz, 1 fase, rotação de 3500 rpm, indicado parapreparos mais pesados 
como cremes, sopas, bolos e sorvetes. Seu tradicional motor de induçãoentrega 
robustez, durabilidade e alto torque necessários para os preparos mais pesados. 
Produzido a partir de uma peça única de aço inox e com formato em “V”, permite a 
formação de um vórtice que direciona todo o alimento para as lâminas, independente do 
volume, triturando de forma homogênea e em menor tempo. Sem soldas e sem frestas, 
possui cantos arredondados e por isso é de fácil limpeza e higienização, evitando o 
acúmulo de resíduos, uma das principais causas do mau cheiro e da proliferação de 
microrganismos. Dimensões do produto (AXLXP): 780 x 340 x 330 mm; Peso líquido: 
10,15 kg; Peso bruto: 12,20 kg. 

UND 20 1.025,60 

00017 MAQUINA DE LAVAR ROUPAS 16 KG 

54213 

MAQUINA DE LAVAR ROUPAS COM CAPACIDADE 16 KG  ( CÓDIGO 54213) 
Maquina de lavar automática, capacidade para no mínimo 16kg, tampa de vidro com 
abertura superior, cesto em inox,, funções lava, enxágua, centrifuga, painel eletrônico, 
com visualização de etapas de lavagem, filtro para eliminação\ de fiapos, somente agua 
fria, com dispenser, 
Programas de lavagem: roupas brancas, roupas coloridas, roupas escuras, jeans, 
uniformes, roupas íntimas, roupas leves, roupas de bebê, limpeza lavadora, lavagem 
econômica, rápido, tira odores, panos de limpeza, casacos pesados e moletons, 
edredom, cama mesa e banho, agitador com 4 pás, 4  Níveis de água, centrifugação em 
até 750rpm, trava de segurança,  alças laterais para transporte e pés, selo Procel Classe 
A , Alimentação 127 Volts. 

UND 10 3.569,00 

00018 MAQUINA DE LAVAR ROUPAS 12 KG 

61172 

MAQUINA DE LAVAR ROUPAS COM CAPACIDADE PARA 12KG NA COR BRANCA 
Máquina de Lavar 12kg com Cesto Inox, com capacidade 12 kg, consumo de água 150 
(L/ciclo), cesto inox, cor branca, sistema de lavagem agitação 5 níveis de roupa, com 
sistema de centrifugação, dispenser de sabão em pó, amaciante, alvejante. 12 
programas de lavagem; função enxague; com pés niveladores; função reutilização da 
água; com sistema silenciosa e econômica; painel mecânico contém 1 guia rápido, 1 
curva da mangueira; dimensões aproximadas: altura 105cm x profundidade 67 cm x 
voltagem 110 v. 

UND 10 2.452,80 

00019 MULTIPROCESSADOR DE ALIMENTOS 9 EM 1 

 
58912 

MULTIPROCESSADOR DE ALIMENTOS 9 EM 1 NA COR PRETA 
consumo de energia (kw/h)1,4 potência (w) 1400w capacidade total da tigela do 
processador (litros): jarra do processador 2,1l/ copo do liquidificador 3,2l e útil de 1,7l 
tensão/voltagem 110v contem: 01 multiprocessador de alimentos 9 em 1 com 1400w 
acessórios: 01 copo do liquidificador 3,2l e útil de 1,7l - 01 jarra do processador 2,1l - 01 
espremedor de frutas - 01 adaptador de lâminas - 01 lâmina de fatiar - 01 lâmina de ralar 
- 02 lâminas de processar - 01 batedor - 01 emulsificador - manual de instruções 
capacidade útil da tigela do processador (litros)2,1 garantia 12 meses versátil: 

UND 100 1.657,60 
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multifunções - 3 produtos em 1: liquidificador, processador e espremedor prepara 
diversas receitas - funções: processar, ralar, cortar, misturar, fatiar, espremer, picar, 
liquidificar, emulsionar, massas pesadas e massas leves - 02 velocidades + função 
pulsar: altíssima capacidade de corte - lâminas em aço inox: mais resistente - copo do 
liquidificador e jarra do processador com capacidade de grande volume de receitas - 
completo: acessórios que executam múltiplas funções - design vertical: ocupa menos 
espaço na cozinha - pés antiderrapantes e trava de segurança: mais segurança e 
estabilidade durante o uso. porta-fio: sim funções- batedor - cortador - espremedor - 
fatiador - liquidificador - ralador - emulsificar - picar. 

00020 REFRIGERADOR VERTICAL 577 LITROS 

61645 

REFRIGERADOR VERTICAL TRIPLA ACAO COM CAPACIDADE PARA 577 LITROS 
Conservação e exposição de gelo e produtos congelados ou Conservação e exposição 
de produtos resfriados; Temperatura: Congelados (diversos) -18° a -22°C; Congelados 
(gelo / massas) -10° a -15°C; Resfriados 0° a +7°C; Refrigeração: Estática com 
serpentina; Controle de Temperatura: Termostato tripla ação; Degelo: Manual; 
Prateleiras aramadas: 4 níveis reguláveis e inclináveis; Porta: Cega e com fechamento 
automático; Pés niveladores; Dimensões: 675mm de frente, 814mm de profundidade, 
1994mm de altura; Peso líquido: 96 kg; Tensão 127/220V; Frequência: 60 Hz; Consumo: 
4,56 kWh/dia; Classe: 4. 

UND 20 11.003,00 

00021 REFRIGERADOR / GELADEIRA 431 LITROS 

59308 

REFRIGERADOR/GELADEIRA FROST FREE COM PRATELEIRA REVERSIVEL 
BRANCO 431L 
Tipo de Degelo Frost Free Características Gerais: TURBO FREEZER E DRINK 
EXPRESS Compartimento de congelamento rápido para alimentos e bebidas. 
FUNÇÕES COMPRAS, FÉRIAS, FESTA Escolhem automaticamente a temperatura 
ideal para cada situação. FAST ADAPT Prateleiras deslizantes que possibilitam variadas 
configurações internas da geladeira e freezer, otimiza o espaço de forma rápida e 
simples, organizando itens de diferentes tamanhos e formatos. ILUMINAÇÃO EM LED 
Melhor visualização do interior da geladeira e baixo consumo de energia elétrica. 
Consumo (kWh) 49,8 Capacidade de armazenagem total (L) 431 Capacidade de 
armazenagem do refrigerador (L) 303 Tensão/Voltagem - 110V Capacidade de 
armazenagem do freezer (L)128 Consumo de Energia A (menos 25% de consumo) Cor 
Branco Garantia:12 meses Eficiência Energética A Observações Altura Embalado: 1.790 
mm Desembalado: 1.760 mm Profundidade Embalado: 770 mm Desembalado: 732 mm 
Largura Embalado: 735 mm Desembalado: 700 mm 

UND 50 6.891,20 

 
Linhares-ES, 27 de novembro de 2025. 

 
16. RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DO ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

 
 
 

Paula Moreira 
Nutricionista 

  Matrícula: 026458-01 
 
 
 
 

Lorena Santos Teixeira  
Nutricionista 

Matrícula: 009483-01 
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