
ANALISE DE RISCOS

Esta Análise de Riscos será parte integrante do Processo Administrativo nº

15341/2025, instruído com a finalidade de realizar a aquisição de MATERIAL DE

CONSUMO (CATETER PARA ACESSO VENOSO E OUTROS), destinado a atender o

HOSPITAL GERAL DE LINHARES e o DEPARTAMENTO DE ATENÇÃO PRIMÁRIA À

SAÚDE, para o período de 01 (um) ano, através de ATA DE REGISTRO DE PREÇOS,

por meio de licitação na Modalidade PREGÃO na Forma ELETRÔNICA, no critério de

julgamento MENOR PREÇO POR ITEM, MODO DE DISPUTA ABERTO, conforme

condições, quantidades e exigências estabelecidas neste Instrumento e seus anexos.

1. DADOS DO PROCESSO:

Aquisição de MATERIAL DE CONSUMO (CATETER PARA ACESSO VENOSO E

OUTROS), destinado a atender o HOSPITAL GERAL DE LINHARES e o

DEPARTAMENTO DE ATENÇÃO PRIMÁRIA À SAÚDE, para o período de 01 (um) ano,

através de ATA DE REGISTRO DE PREÇOS, por meio de licitação na Modalidade

PREGÃO na Forma ELETRÔNICA, no critério de julgamento MENOR PREÇO POR

ITEM, MODO DE DISPUTA ABERTO.

2. FASE PROCESSUAL:

Modalidade de PREGÃO ELETRÔNICA, fundamentado de acordo com a Lei Federal nº

14.133, de 1º de Abril de 2021 e alterações, e de acordo com o Decreto Municipal nº

1606, de 27 de Dezembro de 2023.

3. RISCOS REFERENTES À FASE INICIAL E DE EXECUÇÃO:

Risco 01 Planejamento deficiente
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Impacto
( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Danos
Aquisição em quantidade insuficiente e,

consequentemente, falta dos materiais, causando

Desabastecimento dos setores.

Ações Preventivas Realizar planejamento eficiente e especificar

adequadamente o objeto conforme as necessidades dos

setores.

Ações de Contingências Revisão de quantitativos; realizar cotações com o menor

tempo possível para que a Contratação anual tramite mais

ágil e que se possa concluir o certame em tempo hábil.

Risco 02 Elaboração do Termo de Referência inadequado:

Probabilidade
( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto
( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

Danos Atraso no processo de aquisição e, consequentemente,

atraso na finalização do processo.

Ações Preventivas Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referência em

estrita aderência às disposições dos normativos aplicados

à aquisição.

Ações de Contingências Revisar e refazer o Termo de Referência.

Risco 03 Especificação inadequada dos materiais:

Probabilidade
( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto
( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Danos Impugnações; licitação fracassada ou sobrepreço
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inviabilizando a aquisição do material e não atendimento no

prazo, com impactos às atividades finalísticas do setor e

limitação ou frustração da competição; aquisição de

material que não atende a demanda dos setores.

Ações Preventivas Verificar e adequar às especificações dos materiais; evitar,

de forma injustificada o direcionamento de marca e

assegurar que a especificação não contenha informações

excessivas, irrelevantes ou desnecessárias.

Ações de Contingências Discutir com as áreas requisitantes medidas para que se

possam amenizar erros grotescos quanto às especificações

dos materiais.

Risco 04 Pesquisa de preços inadequada:

Probabilidade
( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto
( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Danos Inviabilização da aquisição; aquisição com sobrepreço ou

preço inexeqüível.

Ações Preventivas Participar das capacitações realizadas pelo setor

competente; Conhecimento da legislação vigente (Lei nº

14.133/2021); Conhecer as variações do mercado para o

material; Dirimir dúvidas com o fornecedor, se necessário.

Ações de Contingências Analisar a possibilidade de correção dos vícios e realizar

novo certame.

Risco 05 Agrupamento ou parcelamento inadequado:

Probabilidade
(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

A
ssinado digitalm

ente. A
cesse: https://gpi.linhares.es.gov.br/S

erverE
xec/acessoB

ase/?idP
ortal=

9d02233a-19a9-4df1-81f6-46489479e3f4&
idF

unc=
B

5B
41F

A
C

0361D
157D

9673E
C

B
926A

F
5A

E
C

have: c717ad25-8756-46c3-833e-d94f829f831d
D

ocum
entos N

º 327990/2025
Pág. 87

015341/2025



Impacto
( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Danos Não aquisição dos materiais; Infringir a legislação.

Ações Preventivas Análise da viabilidade técnica e econômica; Viabilidade da

adjudicação por item.

Ações de Contingências Reavaliar o critério de adjudicação e realizar novo certame.

Risco 06 Deficiências do ato convocatório, critérios de julgamento, prazos e

sanções, entre outros:

Probabilidade
( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto
( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Danos Impugnação do edital; insucesso na aquisição.

Ações Preventivas Capacitação de servidores; incorporar as atualizações da

legislação; Estabelecer rotinas de revisão; Submeter o ato

convocatório à análise jurídica; Utilizar minutas

padronizadas.

Ações de Contingências Suspensão da licitação para adequações do edital.

Risco 07 Impugnação do Edital

Probabilidade
( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto
( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

Danos Atraso na finalização da licitação e, consequentemente

aquisição dos materiais.

Ações Preventivas Elaborar editais e anexos em conformidade com a
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legislação e orientações dos órgãos de controle interno e

externo.

Ações de Contingências Analisar detalhadamente os pedidos de impugnação e

tomar as providências necessárias.

Risco 08 Licitação deserta/fracassada

Probabilidade
( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto
( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Danos Retrabalho e inviabilização da aquisição em tempo hábil,

causando impactos às atividades meio e fim dos setores

requisitantes.

Ações Preventivas Avaliar a especificação dos materiais e realizar ampla

pesquisa de mercado, de acordo com a legislação vigente.

Ações de Contingências Republicar o edital, após saneamento dos vícios que

resultaram no fracasso.

Risco 09 Seleção de fornecedor inapto

Probabilidade
( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto
( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Danos Não recebimento do material em conformidade; atraso no

fornecimento.

Ações Preventivas Inserir de forma clara no Termo de Referência e, quando for

o caso, no edital as regras de qualificação técnica e

econômico-financeira essenciais.
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Ações de Contingências Inabilitar o fornecedor quando não atendidos os pré-

requisitos dispostos nos instrumentos TR e Edital,

Convocar o fornecedor subseqüente.

Risco 10 Atraso na entrega do material

Probabilidade
( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto
( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Danos Comprometimento das atividades dos setores; interrupção

da realização do tratamento dos pacientes.

Ações Preventivas Notificar formalmente o fornecedor sobre a necessidade de

entrega do material dentro do prazo, depois de decorrido

metade do prazo legal. Inclusão de cláusulas de

penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas

fora da especificação e ou descumprimento das

obrigações.

Ações de Contingências Notificar a contratada pelo descumprimento do prazo e

instaurar processo administrativo sancionador.

Risco 11 Objeto entregue fora da especificação licitada

Probabilidade
( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto
( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Danos Comprometimento das atividades dos setores; Material não

atende a demanda da instituição.

Ações Preventivas Conferir se a proposta apresentada pela empresa está em

conformidade com o edital; Solicitar amostra e/ou
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prospecto do material a ser adquirido; Incluir cláusulas de

penalidades em caso de atrasos injustificado, entregas fora

da especificação e/ou descumprimento das obrigações.

Ações de Contingências Rejeitar o objeto e solicitar a correção das devidas

irregularidades.

Risco 12 Descumprimento das obrigações pela empresa contratada

Probabilidade
( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto
( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Danos Não atendimento das necessidades da Instituição.

Ações Preventivas Fiscalizar tempestivamente cada ação da contratada com

relação à execução do objeto; solicitar junto ao fornecedor

esclarecimentos ou aviso de irregularidade oferecendo

prazo para regularização da obrigação; Incluir cláusulas de

penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas

fora da especificação ou descumprimento das obrigações.

Ações de Contingências Aplicar penalidades à empresa, tempestivamente, para que

os prejuízos sejam evitados ou mitigados; Instaurar

processo administrativo sancionador pela inexecução do

objeto.

4. RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DO MAPA DE RISCOS

Declaro, para devidos fins, que o Hospital Geral de Linhares (HGL) e o Departamento de

Atenção Primária À Saúde (UBS) são os responsáveis pela elaboração do Presente

documento, através de seus representantes abaixo assinalados.
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Linhares-ES, 19 de setembro de 2025.

________________________________________
CLEZIA APARECIDA MARTELLI LAURETE

Diretora do Hospital Geral de Linhares

________________________________________
LIVIA TEIXEIRA DE OLIVEIRA PIMENTEL

Diretora do Departamento de Estratégia de Saúde da Família
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