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ANALISE DE RISCOS

Esta Analise de Riscos serd parte integrante do Processo Administrativo n® 20185/2025, instruido
com a finalidade de realizar a aquisicdo de Material Permanente - APARELHOS DE AR
CONDICIONADOS E CORTINAS DE AR, destinados a atender a Secretaria Municipal de Saude,
Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Secretaria Municipal de Obras e Servicos Urbanos deste
Municipio, através de licitagio na Modalidade PREGAO na Forma ELETRONICA no critério de
Julgamento MENOR PRECO POR LOTE, por um periodo de 01 (um) ano através de ATA DE
REGISTRO DE PRECOS, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas neste
Instrumento e seus anexos.

1.DADOS DO PROCESSO:

Objeto: aquisicio de Material Permanente - APARELHOS DE AR CONDICIONADOS E
CORTINAS DE AR, destinados a atender a Secretaria Municipal de Saude, Secretaria Municipal de
Assisténcia Social e Secretaria Municipal de Obras e Servicos Urbanos deste Municipio, através de
licitagio na Modalidade PREGAO na Forma ELETRONICA no critério de Julgamento MENOR
PRECO POR LOTE, por um periodo de 01 (um) ano através de ATA DE REGISTRO DE
PRECOS.

2. FASE PROCESSUAL:

Modalidade d¢ PREGAO, NA FORMA ELETRONICA, assim, visto que a presente aquisi¢do se
enquadra nos moldes da Lei 14.133/2021.

3. RISCOS REFERENTES A FASE INICIAL DO PROCESSO:
Risco 01: Planejamento deficiente:
Probabilidade:

(x) Baixa ( )Media ( )Alta

Impacto:
( ) Baixa (X )Media ( )Alta
Danos: O nao fornecimento do acessorio médico, cuja falta pode significar interrupgdes constantes no

tratamento, o que afeta a qualidade de vida dos usudrios e a credibilidade dos servigos fornecidos e do
sistema de saude como um todo.
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Acgoes Preventivas: Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as
necessidades do HGL- Hospital Geral de Linhares.

Acdes de Contingéncias: Revisdo de quantitativos, realizar cotagdes com o menor tempo possivel para
que a Contratagdo anual tramite mais agil e que se possa concluir o certame em tempo hébil.

Risco 02: Elaboracio do Termo de Referencia inadequado:
Probabilidade:

(x ) Baixa ( )Media ( )Alta

Impacto:

( ) Baixa (X )Media ( )Alta

Danos: Atraso no processo de aquisicdo e conseqilientemente, atraso no inicio dos servigos

Acodes Preventivas: Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita aderéncia as
disposi¢des dos normativos aplicados a Contratacao.

Acdes de Contingéncias: Revisar e refazer o Termo de Referencia.

Risco 03: Especificacdo inadequada dos materiais:
Probabilidade:

() Baixa (x )Media ( )Alta

Impacto:

( ) Baixa (X )Media ( )Alta

Danos: Impugnacgodes, licitagdo fracassada ou sobepreco inviabilizando a aquisi¢ao e ndo atendimento
no prazo, com impactos as atividades finalisticas dos setores e limitacao ou frustragdo da competicao.

Acoes Preventivas: Verificar e adequar as especificagdes da aquisicao, evitar de forma injustificada o
direcionamento de fornecedor e assegurar que a especificagdo ndo contenha informagdes excessivas,
irrelevantes ou desnecessarias.

Acgoes de Contingéncias: Discutir com a 4rea requisitante medidas para que se possa amenizar erros
grotescos quanto as especificagdes dos materiais.
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Risco 04: Pesquisa de preco inadequada:
Probabilidade:

() Baixa ( x )Media ( )Alta
Impacto:

( ) Baixa ( )Media (x )Alta

Danos: Inviabilizacdo da aquisi¢do e aquisi¢do com sobrepreco ou prego inexeqiiivel.

Acoes Preventivas: Participar das capacitacdes realizadas pelo setor competente, Conhecimento da
legislacdo vigente (Lei n° 14.133/2021), Conhecer as variacdes do mercado para o servico, dirimir
davidas com o fornecedor, se necessario.

Acoes de Contingéncias: Analisar a possibilidade de corre¢do dos vicios e realizar novo certame.

Risco 05: Agrupamento ou parcelamento inadequado:

Probabilidade:
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( x) Baixa ( )Media ( )Alta

Impacto:
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( ) Baixa ( )Media (x )Alta

Danos: Nao aquisicao dos acessorios, infringir a legislagao.
Acoes Preventivas: Analise da viabilidade técnica e econdmica, Viabilidade da adjudicagdo por grupo.

Acoes de Contingéncias: Reavaliar o critério de adjudicagdo e realizar novo certame.

Risco 06: Deficiéncias do ato convocatdrio, critérios de julgamento, prazos e sancoes, entre
outros:
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Probabilidade:
(x) Baixa ()Media ( )Alta
Impacto:

( ) Baixa (OMedia (X )Alta
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Danos: Impugnagao do edital, insucesso na aquisicao.

Acoes Preventivas: Capacitagdo de servidores; incorporar as atualizagdes da legislacdo; Estabelecer
rotinas de revisdo, Submeter o ato convocatdrio a analise juridica, utilizar minutas padronizadas.

Acodes de Contingéncias: Suspensao da licitagao
Risco 07: Impugnacio do edital:
Probabilidade:

() Baixa (X )Media ( )Alta
Impacto:

( ) Baixa (X )Media ()Alta

Danos: Atraso nas aquisi¢cdes/contratacdes.

Acoes Preventivas: Elaborar editais e anexos em conformidade com a legislagdo e orientagdes dos
orgaos de controle interno e externo.

Acoes de Contingéncias: Analisar detalhadamente os pedidos de impugnacao e tomar as providéncias
necessarias.

Risco 08: Licitacao deserta/fracassada:

Probabilidade:

() Baixa (X )Media ( )Alta
Impacto:

( ) Baixa ( )Media  (x)Alta

Danos: Retrabalho e inviabilizagdo da aquisicdo em tempo habil, causando impactos as atividades
meio e finalisticas dos setores requisitantes.

Acodes Preventivas: Avaliar a especificacdo dos materiais, realizar ampla pesquisa de mercado, de
acordo com a legislacdo vigente.

Acdes de Contingéncias: Republicar o edital, apds saneamento dos vicios que resultaram no fracasso.

Risco 09: Selecao de fornecedor inapto:
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Probabilidade:

( x) Baixa ( )Media ( )Alta
Impacto:

( ) Baixa ( )Media (x)Alta

Danos: Nao recebimento do material em conformidade, atraso no fornecimento.

Acgoes Preventivas: Inserir de forma clara no Termo de Referéncia e, quando for o caso, no edital as
regras de qualificacdo técnica e econdmico-financeira essenciais.

Acoes de Contingéncias: Inabilitar o fornecedor quando ndo atendidos os pré-requisitos dispostos nos
instrumentos TR e Edital, convocar o fornecedor subseqiiente.

Risco 10: Atraso no inicio do servico:

Probabilidade:

( ) Baixa (x )Media ( )Alta
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Impacto:

( ) Baixa ( )Media (x)Alta
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Danos: Falta pode significar interrup¢des constantes no tratamento, o que afeta a qualidade de vida do
usuario e a credibilidade dos servigos fornecidos e do sistema de saide como um todo.

Acoes Preventivas: Notificar formalmente o fornecedor sobre a necessidade de inicio da prestagdao do
servico dentro do prazo, depois de decorrido metade do prazo legal. Inclusdao de clausulas de
penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas fora da especificagdo e ou descumprimento das
obrigacgoes.

Acodes de Contingéncias: Notificar a contratada pelo descumprimento do prazo e instaurar processo
administrativo sancionador.
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Risco 11: Objeto entregue fora da especificagao licitada:
Probabilidade:

( ) Baixa (x )Media  ( )Alta
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Impacto:
( ) Baixa ( )Media (x)Alta

Danos: Comprometimento na recuperagdo deste usudrio, a prestacdo do servico | ndo atende a
demanda da instituicao.

Acdes Preventivas: Conferir se a proposta apresentada pela empresa estd em conformidade com o
edital, incluir clausulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas fora da especificagdo
e ou descumprimento das obrigagdes.

Acdes de Contingéncias: Rejeitar o objeto e solicitar a corre¢do das devidas irregularidades.

Risco 12: Descumprimento das obrigacdes pela empresa contratada:
Probabilidade:

( ) Baixa (x )Media ( )Alta

Impacto:

( ) Baixa ( )Media (x)Alta

Danos: Nao atendimento das necessidades da Institui¢ao

Acoes Preventivas: Fiscalizar tempestivamente cada acdo da contratada com relagdo a execugdo do
objeto, solicitar junto ao fornecedor esclarecimentos ou aviso de irregularidade oferecendo prazo para
regularizacao da obrigagdo, Incluir clausulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas
fora da especificacdo e ou descumprimento das obrigacoes.

Acoes de Contingéncias: Aplicar penalidades a empresa, tempestivamente, para que 0s prejuizos
sejam evitados ou mitigados, Instaurar processo administrativo sancionador pela inexecucao do objeto.

4. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS:

Assinado por LUCIMAR CONTI 891 *** k*_kx
PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES
23/09/2025 07:37:42

LUCIMAR CONTI
Coordenadora Compras
Hospital Geral de Linhares

~ Assinadopor-VALDIR ROTTEMBERG FILHO 930, ¥4+
PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES
23/09/2025 16:46:16

VALDIR ROTTEMBERG FILHO
Chefe Setor de Manutengao
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Assinado digitalmente. Acesse: https://gpi.linhares.es.gov.br/ServerExec/acessoBase/?idPortal=9d02233a-19a9-4df1-81f6-46489479e3f4&idFunc=B5B41FAC0361D157D9673ECB926 AF5AE
Chave: 8bb25caa-c5ff-4771-89f1-cf0268cd2862
Documentos N° 327212/2025

Secretaria Municipal de Saude
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