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1. INTRODUCAO

A Controladoria Geral do Municipio de Linhares apresenta o Plano de Anual de
Auditoria Interna - PAAI, que estabelece o planejamento das atividades prioritarias de

auditoria para o exercicio de 2023.

O Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI tem como objetivo o planejamento e o
dimensionamento das auditorias a serem realizadas, visando priorizar a atuagao
preventiva e o atendimento aos padroes e diretrizes indicados pela legislagdao
correlata, bem como as normas decorrentes do entendimento do Tribunal de Contas
do Estado do Espirito Santo, buscando privilegiar o fortalecimento da estrutura do
controle interno e dar subsidios para o constante aperfeicoamento dos processos, da

gestdo e dos controles internos das unidades gestoras do Municipio de Linhares.

As auditorias permitirdo a Controladoria Geral formular recomendagdes visando a
melhoria continua da gestdao dos recursos publicos, e ainda servira de subsidio para a
elaboracdo do Relatério e Parecer Conclusivo, considerando o disposto na Lei

Complementar Municipal n® 023/2013.

O Instituto dos auditores internos do Brasil!, a NBASP? e a Norma de Contabilidade

Publica - NBC TI 013 apresentam conceitos de auditoria interna como sendo:

A auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e
consultoria, criada para agregar valor e melhorar as operagdes de uma
organizagdo. Ela auxilia a organizacdo a atingir seus objetivos a partir da
aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada a avaliagdo e melhoria
da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga.?!

4. A definicdo de auditoria é dada no paragrafo 18 da NBASP 100 como “um
processo sistematico de obter e avaliar evidéncias para determinar se as
informagdes ou condigles reais de um objeto estdo de acordo com os critérios
aplicaveis”.?

12.1.1.3 - A Auditoria Interna compreende os exames, analises, avaliacoes,
levantamentos e comprovagdes, metodologicamente estruturados para a

! https://iiabrasil.org.br//ippf/definicao-de-auditoria-interna. Acesso em: 09/12/2022

2 https://irbcontas.org.br/-nbasp-/principios-fundamentais-de-auditoria-do-setor-publico/. Acesso em 09/12/2022

3 https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-ti-de-auditoria-interna/. Acesso em: 09/12/2022
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avaliacdo da integridade, adequacdo, eficacia, eficiéncia e economicidade dos
processos, dos sistemas de informagdes e de controles internos integrados ao
ambiente, e de gerenciamento de riscos, com vistas a assistir a administragdo
da entidade no cumprimento de seus objetivos.3

Em atengao ao art. 69, §29, do Decreto 1.473/2013, o PAAI deve ser elaborado e

apresentado ao Chefe do Poder Executivo até o ultimo dia Gtil do exercicio.

Dessa forma, em consondncia com os normativos desta Controladoria Geral,
apresenta-se o Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI de 2023, contendo
basicamente cinco capitulos que tratam da abrangéncia deste PAAI, da equipe da
controladoria geral que atuard nas auditorias internas, a metodologia de trabalho, a
definicdo das unidades gestoras que serao objeto de auditoria e os critérios para a

selecdo delas.

2. ABRANGENCIA

A abrangéncia das agbOes de auditoria interna é extensivel a toda estrutura
administrativa do Poder Executivo Municipal (Administracao Direta e Indireta).
Entretanto, as acdes de 2023 serdo direcionadas as Unidades Gestoras que forem

selecionadas a partir da metodologia estabelecida neste PAAI.

Item SECRETARIAS UNIDADES GESTORAS

1 Gabinete do Prefeito Gabinete do Prefeito

2 Procuradoria Geral Procuradoria Geral

3 Secretaria Municipal de Administracao Secretaria Municipal de
e Recursos Humanos Administragdo e Recursos Humanos

4 Secretaria Municipal de Agricultura, Secretaria Municipal de Agricultura,
Agquicultura, Pecuaria e Abastecimento Aquicultura, Pecuaria e

Abastecimento

5 Secretaria Municipal de Assisténcia
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

6 Social Fundo Municipal de Assisténcia Social
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7 Secretaria Municipal Esporte e Lazer Secretaria Municipal Esporte e Lazer
8 Secretaria Municipal de Cultura e Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo Turismo
9 Secretaria Municipal de Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano Desenvolvimento Urbano
10 Secretaria Municipal de Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econ6mico Desenvolvimento Economico
11 Secretaria Municipal de Educagao Secretaria Municipal de Educacgao
12 Secretaria Municipal de Finangas e Secretaria Municipal de Financas e
Planejamento Planejamento
13 Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Secretaria Municipal de Meio
Recursos Hidricos Naturais Ambiente e Recursos Hidricos
Naturais
14 Secretaria Municipal de Obras e Servigos Secretaria Municipal de Obras e
Urbanos Servigos Urbanos
15 Secretaria Municipal de Saude Fundo Municipal de Saude
16 Secretaria Municipal de Seguranca Secretaria Municipal de Seguranca
Publica e Defesa Social Publica e Defesa Social
17 Secretaria Municipal de Inovacdo da Secretaria Municipal de Inovacdo da
Gestao Gestao
18 Servico Auténomo de Agua e Esgoto - | Servico Autdnomo de Agua e Esgoto -
SAAE SAAE
19 Faculdade de Ensino Superior - FACELI Faculdade de Ensino Superior -
FACELI
20 Instituto de Previdéncia e Assisténcia
aos Servidores de Linhares — IPASLI
— Taxa Administrativa
21 Instituto de Previdéncia e Assisténcia Instituto _de Prewder?aa e Assistencia
. . aos Servidores de Linhares - IPASLI
aos Servidores de Linhares - IPASLI - L
— Fundo Previdenciario
22 Instituto de Previdéncia e Assisténcia

aos Servidores de Linhares - IPASLI
— Fundo Financeiro

Oportunamente ressalta-se que a Unidade Gestora - Prefeitura Consolidado nao entra

nas avaliagdes, tendo em vista que é por meio dela que se realiza a compilacdo dos

dados de todas as demais.



CONTROLADORIA GERAL DE LINHARES
PAAI-2023

3. EQUIPE DA CONTROLADORIA GERAL

Os trabalhos de auditoria interna para o exercicio de 2023 serdo desempenhados
pelos servidores efetivos nomeados no cargo de Analistas de Controle Interno,
aprovados no concurso publico Edital n° 001/2019/PML/ES, de 18/12/2019,
homologado em 2020.

SERVIDOR FORMACAO
Fabricio Freitas De Siqueira Economia
Pablo Henrique Amorim de Sousa Direito
Raira Porto Rossi da Silva Economia
Valmir Caliman Matos Direito

4. METODOLOGIA DE TRABALHO

As auditorias internas serdo realizadas observando a metodologia e técnicas
adequadas a cada tipo de atividade e seguirdao as fases de planejamento, execugao,

relatério/comunicacao de resultado.

Na auséncia ou omissdo de leis e normativos préprios desta Controladoria Geral serao
utilizados de d&rgdos superiores reconhecidamente aceitos, como por exemplo:
Tribunal de Contas da Unido, Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo,

Controladoria Geral da Unido.

Também devem ser observados no desempenho das atividades as Normas de
Auditoria Aplicada ao setor Publico - NBASP e Normas internacionais das Entidades

Fiscalizadoras Superiores (ISSAI).
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5. DEFINICAO DAS UNIDADES GESTORAS A SEREM AUDITADAS EM
2023

Considerando a estrutura organizacional do Municipio de Linhares serdao considerados
macroprocessos para fins de avaliacdo de riscos as “Unidades Gestoras” ja

apresentadas neste PAAI.

O processo de selecdo se faz necessario tendo vista, o vasto campo de atuacdo da
Unidade Central de Controle Interno, quando comparado aos seus recursos, fisicos,
tecnoldgicos e humanos. Diante disso fica estabelecido que sera objeto de auditoria
20% das Unidades Gestoras de maior risco, escalonadas a partir da avaliagcdo

realizada.

Com o objetivo de dar objetividade, impessoalidade e transparéncia na escolha das
Unidades Gestoras que passarao por auditoria no exercicio de 2023, sera utilizado
como critérios de avaliacdo: o risco (probabilidade x impacto), a materialidade, a

relevancia e a criticidade.

CRITERIO CONCEITO
Significa a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros
incertos com potencial para influenciar/impactar o alcance
RISCO - .
dos objetivos de uma organizagao.
Representa o montante de recursos orcamentarios ou
MATERIALIDADE flna_ncelros anc;dos em um _especmco ponto de conFroIe
(unidade administrativa, sistema, contrato, projeto,
atividade ou acao) objeto de exames de auditoria.
RELEVANCIA Refe.re—se as areas considgradas estratégicas ou prioritarias
nos instrumentos de planejamento.
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Representa as situacgdes criticas, efetivas ou potenciais a
serem controladas, identificadas em uma unidade
CRITICIDADE  rganizacional. Trata-se da composicdo dos elementos
referenciais de vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de
controle com riscos operacionais latentes, dentre outros.

5.1. DEFINICAO DOS INSUMOS USADOS PARA A SELECAO DAS UNIDADES GESTORAS

Para definir as Unidades Gestoras que irdo compor o PAAI do exercicio de 2023,

foram considerados como principais insumos:

o Plano de Acao do Controle Interno;

o Capacidade técnica e operacional da Controladoria Geral;

. Estrutura Organizacional da Administragao Municipal;

. Tabela Referencial 1, da IN TC 68/2020;

o Ceticismo profissional

. Objetivos finalisticos da Administracdo Publica

o Diretrizes estabelecidas no art. 4° da Lei Municipal 4.019/2021.

Art. 4° O PPA 2022-2025 tera como diretrizes:

I - o desenvolvimento sustentavel orientado pela inclusdo social;

IT - a melhoria continua da qualidade dos servigos publicos;

III - a garantia dos direitos humanos com reducdao das desigualdades sociais,
regionais, étnico-raciais, geracionais e de género;

IV - o estimulo e a valorizacdo da educacdo, ciéncia, tecnologia e inovacdo e
competitividade;

V - a participagao social como direito do cidadao;

VI - a valorizagdo e o respeito a diversidade cultural;

VII - o aperfeicoamento da gestdo publica com foco no cidaddo, na eficiéncia do
gasto publico e na transparéncia.

° Areas de atuacdo prioritaria prevista da Lei 4.063/2022:

Art. 39, As prioridades e metas da administracdo publica municipal para o
exercicio financeiro de 2023, atendidas as despesas que constituem obrigacdo
constitucional ou legal do Municipio e as de manutengdo dos érgaos e entidades
que integram os orcamentos fiscal e da seguridade social, terdo precedéncia na
alocacdo dos recursos no Projeto de Lei Orgamentaria de 2023, ndo se
constituindo, entretanto, em limite a programacdo da despesa.
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§ 19, As areas de atuacgdo prioritarias, contemplando as orientacdes estratégicas
da Administracdo Municipal, estdo consubstanciadas nas areas de atuacao

I - Desenvolvimento com Inclusdo Social;

II - Regularizacdo Fundiaria Urbana com promocdo de cidadania e ampliagdo e
qualificacdo da infraestrutura urbana;

III - Melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem na rede publica;

IV - Profissionalizacdo da Gestdo Publica;

V - Melhoria da Gestdo Publica;

VI - Desenvolvimento com responsabilidade social e ambiental.

5.2. CRITERIO DE SELECAO

5.2.1. Risco

Risco é o efeito da incerteza nos objetivos organizacionais estabelecidos. Para tanto,
faz-se necessaria a construcdo da “Matriz de Risco”, onde sdo identificados os
macroprocessos/orgdaos administrativos que suportam os objetivos da Prefeitura,

portanto, devem ser priorizados neste planejamento.

A Matriz de Risco foi elaborada pela equipe da Unidade Central de Controle Interno,
observando os fatores de risco sob o enfoque das Unidades Gestoras do Municipio de
Linhares, numa anadlise conjugada e comparativa dos fatores de impacto e
probabilidade do nao alcance dos objetivos previstos na legislacao e o reflexo na

gestdo publica.

A classificacdo permite construir a partir de uma analise qualitativa uma matriz
quantitativa onde os riscos serdao mensurados e apresentados por meio de quadro
geral com a identificacdo dos niveis de riscos por Unidade Gestora, gerando

informacdo a partir da qual permitird o direcionamento das auditorias internas.

Nesse sentido, foi utilizado como material de apoio o Manual de Gestao de Integridade,

Riscos e Controles Internos da Gestdao do Ministério do Planejamento*, que estabelece

4 Manual de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo. Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MP). https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41827/8/Manual_de_GIRC_Versao_2.pdf .
Acesso em: 19/12/2022.

10
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uma matriz 5x5, particionada em quatro areas, as quais caracterizam os niveis de
riscos. A

Os critérios de peso para a avaliagdo da probabilidade e do impacto sao os
estabelecidos abaixo:

Escala de Probabilidade:

ASPECTOS AVALIATIVOS DA PROBABILIDADE

Avaliar a probabilidade da Unidade Gestora nao atingir seus objetivos

Descrigao Frequéncia Peso
Muito Baixa Evento extraordinario para os padrdes 1
<10% conhecidos da gestdo e operagao do processo.
Baixa Ev,en_to ,cz?sual, inespe:rac_lo. Muito gmbora raro,
>=10% e <=30% ha historico de ocorréncia conhecido por parte 2
de gestores e operadores do processo.
Médio Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com 3
>=30% e <=50% historico de ocorréncia parcialmente conhecido.
Evento usual, corriqueiro. Devido a sua
Alta ocorréncia habitual, seu histérico é amplamente 4
>=50% e <=90% conhecido por parte dos gestores e operadores
do processo.
Evento se reproduz muitas vezes, se repete
seguidamente, de maneira assidua, numerosa e
Muito Alta nao raro de modo acelerado. Interfere de modo 5
>90% claro no ritmo das atividades, sendo evidentes
mesmo para os que conhecem pouco o
processo.

Escala de Impacto:

ASPECTOS AVALIATIVOS DO IMPACTO

Avaliagdo qualitativa com base no objetivo estratégico-operacional da Unidade
Gestora. Deve ser incluido na analise da pontuacao:
a) Esforco da Gestao /
b) Regulagao /
c) Reputagao /
d) Servicos a Sociedade /
e) Intervencgao Hierarquica /
f) Orcamento.

11
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Descricao Impacto Peso

a) evento cujo impacto pode ser absorvido por
meio de atividades normais;
b) pouco ou nenhum impacto;
c) impacto apenas interno / sem impacto;
Muito Baixo d) pouco ou nenhum impacto nas metas e
objetivos da administracdo publica;
e) seria alcangada no funcionamento normal das
atividades;
f) atinge menos de 10 % do orgamento do
Municipio

a) evento cujas consequéncias podem ser
absorvidas, mas carecem de esforgos da gestdo
para minimizar o impacto;
Baixo b) determina acGes de carater orientativo;
c) tende a limitar-se as partes envolvidas;
d) prejudica o alcance de metas do processo;
e) exigiria a intervengdo do Secretario;

f) atinge mais 20 % do orgamento do Municipio
a) evento significativo que pode ser gerenciado
em circunstancias normais;

b) determina acGes de carater corretivo;

c) pode chegar a midia provocando a exposicao
por um curto periodo de tempo;

d) prejudica o alcance dos objetivos da unidade 3
gestora;

e) exigiria a intervengao do prefeito;

f) atinge mais 30 % do orcamento do Municipio

Médio

a) evento critico, mas que com a devida gestdo
pode ser suportado;
b) determina acGes de carater pecuniario;
c) com algum destaque na midia nacional,
provocando exposicao significativa;
d) prejudica o alcance dos objetivos de outras 4
unidades gestoras;
e) exigiria a intervengdo do prefeito e érgdos de
controle externo;
f) atinge mais 40 % do orcamento do Municipio

Alto

a) evento com potencial para levar o servigo ao
colapso;
b) determina interrupgdo das atividades;
c) pode chegar nacional ou internacional;
Muito Alto d) prejudica o alcance dos objetivos estratégicos
do municipio;
e) exigiria a intervencdo do prefeito, governador
e 6rgdos de controle externo;
f) atinge mais 50% do orgamento do Municipio

12
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Tabela de avaliagcao de risco 5X5:

Legenda Nivel de
Risco Probabilidade
Extremo (5) 1 - Muito 2 - Baixa 3 - Média 4 - Alta 5 - Muito
Baixa , , i Alta
(improvavel) | (possivel) | (provavel)
<dio (2 (Raro) (quase
Medio (2) certo)
Baixo (1)
5 - Muito
Alto
(catastrofico)
4 - Alto
(maior)
_g 3 - Médio
g (moderado)
£
(=]
2 - Baixo
(menor)
1 - Muito
Baixo
(insignificante)

5.2.2. Materialidade

A materialidade representa o montante de recursos orgcamentarios ou financeiros
alocados em um especifico ponto de controle (unidade administrativa, sistema,
contrato, projeto, atividade ou acao) objeto de exames de auditoria, nesse sentido a
anadlise baseou-se na definicdo do valor limite, minimo e maximo, para cada uma
das 5 (cinco) classes estabelecidas, considerando-se os valores empenhados no

exercicio de 2021:

13



CONTROLADORIA GERAL DE LINHARES

PAAI-2023

5.2.3. Relevancia

A relevancia refere-se as areas consideradas estratégicas ou prioritarias nos
instrumentos de planejamento. Nesse sentido foram incluidos como critério para

analise os itens abaixo:

1. Soma das Licitacdes ocorridas no exercicio de 2021, acima de R$ 1.000.000,00
(um milhao).

2. Unidades Gestoras que abarcam atividades relacionadas nos pontos de controle
prioritarios da Tabela Referencial 1 da IN 68/2020

3. Previsdo de realizagao de auditoria interna (intensdo da Controladoria Geral
realizar auditoria em determinada Unidade Gestora)

4. Impacto na imagem da prefeitura perante a sociedade

5. Recomendacgdo / Determinagdo do Tribunal de Contas do Estado no exercicio de
2021 e 2022

5.2.4. Criticidade

A analise de criticidade representa as situacdes criticas, efetivas ou potenciais a serem
controladas, identificadas em uma unidade organizacional. Trata-se da composicao
dos elementos referenciais de vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle
com riscos operacionais latentes, dentre outros. Para tanto foram utilizados os cinco

parametros abaixo:

1. Procedimento de Fiscalizagdao na modalidade Levantamento contido no Processo
TC 7576/2021

Trata-se de avaliacdo do questionario contido no procedimento de fiscalizacao
do tipo Levantamento, formalizado pelo Processo TC 7576/2021, para pontuar
as Unidades Gestoras que devem exercer o controle das atividades dispostas no

documento.

14
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2. Lapso entre auditorias

O lapso temporal entre auditorias internas acima de 2 anos é fator de
criticidade a ser observado. Abaixo seguem os periodos das ultimas auditorias

ou agdes de controle que ocorrem nas areas dos macroprocessos
3. Relagao das despesas previstas na LOA
Compreende o volume de recursos previstos em orcamento para cada Unidade
Gestora avaliada como macroprocesso, nesse critério serad pontuado apenas o
orgao que tive previsdao de orcamento em 2023 a partir de R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes).
4. Quadro de pessoal
Nesse parametro foi pontuado a unidade gestora que possui mais de 200
(duzentos) servidores. Para tanto, foi verificada a informagdao com base no
pagamento da folha da competéncia de novembro de 2022.
5. Inexisténcia de Controle e Normas
Existéncia de menos de duas Instrugdes Normativas que regulam
procedimentos de controle especificos do érgao:
4.3. CRITERIO DE DESEMPATE
Caso haja empate entre os macroprocessos, sera utilizada como critérios de
desempate a seguinte ordem: Na tabela de risco, serd considerado o nivel, impacto,

por ultimo a Probabilidade. Na eminéncia de permanecer o empate, sera utilizado a

avaliacdo da materialidade, relevancia por ultimo a de criticidade.

15
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4.4. ANALISE GERAL DOS MACROPROCESSOS PRIORIZACAO DOS RISCOS

Para fins de inclusdo no PAAI, serao selecionadas 20% das 22 Unidades Gestoras que
passaram pela avaliagdo com base nos critérios apresentados neste documento. Tendo
em vista que a conta resulta numa dizima periddica (4,4), por arredondamento foram

incluidas as 4 Unidades Gestoras consideradas de maior risco.

A partir desses Unidades Gestoras selecionadas, deverao ser realizadas avaliagao de
riscos em cada uma, para posterior definicdao de auditoria interna, utilizando seus
departamentos e/ou processos de trabalho como macroprocessos para fins de

escalonamento dos maiores riscos e definicao de objetos de auditoria.

Como resultado final da aplicacdo dos critérios e pontuacdo relativa ao risco,

materialidade, relevancia e criticidade, apresenta-se a tabela abaixo:

ANALISE GERAL DOS MACROPROCESSOS/ORGAOS - PRIORIZAGAO DOS RISCOS

RISCO MATERIALIDADE RELEVANCIA CRITICIDADE

MACROPROCESSOS Tabela 1 Tabela 2 Tabela 3 Tabela 4 TOTAL
Secretaria Municipal de Educagao 15 5 4 4 28
Fundo Municipal de Saude 12 5 5 4 26
Secretaria Municipal de
Administracao e Recursos 15 2 4 2 23
Humanos
Secrc_etaria Municipal de Obras e 12 5 4 > 23
Servigos Urbanos
Servico Auténomo de Agua e
Esgoto - SAAE 12 2 > 2 21
Secretaria. Municipal de 15 1 3 1 20
Desenvolvimento Urbano
Sec_retAarig _Municipal de 10 5 1 5 15
Assisténcia Social
Secreta_ria Municipal de Finangas 6 3 4 1 14
e Planejamento
Fundo Municipal de Assisténcia 8 1 5 1 12

Social

16
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. B
Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos 8 1 2 1 12
Naturais
Secretaria Municipal de
Seguranca Publica e Defesa 6 2 2 2 12
Social
Procuradoria Geral 8 2 0 1 11
Faculdade de Ensino Superior -
FACELI 6 1 2 2 11
Instituto de Previdéncia e
Assisténcia aos Servidores de
Linhares - [IPASLI - Fundo 3 3 2 2 10
Financeiro
Instituto de Previdéncia e
Assisténcia aos Servidores de
Linhares - IPASLI - Fundo 2 3 2 2 9
Previdenciario
Secretaria Municipal de
Agricultura, Aquicultura, 4 1 2 1 8
Pecuaria e Abastecimento
Instituto de Previdéncia e
Assisténcia aos Servidores de
Linhares - IPASLI - Taxa 2 1 2 3 8
Administrativa
Gabinete do Prefeito 4 1 1 1 7
Secretaria Municipal Esporte e > 1 > 1 6
Lazer
Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econémico 4 1 0 1 6
Segretarla Municipal de Cultura e 5 1 0 > 5
Turismo
Secretar:ia Municipal de Inovagao 1 1 0 1 3
da Gestao

Com base na tabela acima fica notdério que foram destacadas com maior risco as
Unidades Gestoras: Secretaria Municipal de Educacdao, Fundo Municipal de Saude,
Secretaria Municipal de Administracdo e Recursos Humanos e Secretaria Municipal de

Obras e Servigos Urbanos.
As Unidades Gestoras selecionados com base na matriz de risco passarao por

trabalhos de auditoria interna. Ressalta-se que sera realizada uma analise preliminar,

possibilitando aos analistas de controle interno a obtencdo de entendimento suficiente
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do que sera considerado como objeto da auditoria, a partir do qual sera estabelecido

os objetivos, questdes e escopo do trabalho.

As Unidades Gestoras selecionados com base na matriz de risco passarao por
trabalhos de auditoria interna, sendo que para tal, serd realizada uma analise
preliminar, possibilitando aos analistas de controle interno a obtencdao de
entendimento suficiente do que sera considerado como objeto da auditoria, a partir do

qual sera estabelecido os objetivos, questdes e escopo do trabalho.

Imposta ressaltar que a auditoria interna deverd seguir as fases de planejamento,

execugao e comunicacao de resultados.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Relembramos que as atividades de Controle Interno no exercicio de 2023 poderao ser
alteradas em decorréncia de demandas ndo previstas e/ou visando adequar a

programacdo a realidade da Controladoria Geral.

Ressalta-se que o PACI e o PAAI foram elaborados considerando a estrutura fisica,
tecnoldgica e funcional do Nucleo de Controle Interno.

As auditorias internas a serem realizadas nas Unidades Gestoras que foram
selecionadas na avaliagao de risco apresentada neste PAAI, deverao ser selecionadas

com base em avaliagao de riscos, definindo o objeto, objetivo e escopo.

O SERPRO G
Assinado digitalmente por:

FRANK CORREA

Sua autenticidade pode ser confirmada no endereco :
<http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>

FRANK CORREA

Controlador Geral
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