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Caro Educador!

E com muita alegria e satisfacdo que apresentamos os Cadernos de Formacéo da
Escola da Escolha dirigidos aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Essa colecao consolida os esforcos para a realizagdo de uma das ambi¢des do nosso
Instituto: influenciar e apoiar equipes na adocao de processos de gestédo e pedagogi-
cos, para efetivar o Modelo da Escola da Escolha como politica publica bem-sucedida

nos estados e municipios onde atua como parceiro.

Um desses processos refere-se a oferta de meios para a formacgao das Equipes Esco-
lares e das Equipes Gestoras dos Programas das Secretarias de Educacéo, tendo em
vista que esse processo ndo se encerra nos primeiros contatos com o Time ICE, mas
se estende em um movimento formativo continuo que busca assegurar a todos o pleno
dominio do entendimento e capacidade de aplicacdo dos fundamentos do Modelo da
Escola da Escolha, seja no cotidiano unico, complexo e desafiador do universo escolar,
seja no ambito das Secretarias, naimplantacéo e expansao dos respectivos Programas.
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Esta colecdo é apresentada num conjunto de cinco volumes assim denominados:

O PRIMEIRO VOLUME

» Caderno Memoria e Concepcgédo — Concepcédo do Modelo da Escola da Escolha
» Caderno Meméria e Concepgéo — Conceitos

» Caderno Memédria e Concepcgao — Educacao Inclusiva

O SEGUNDO VOLUME

» Caderno Modelo Pedagdgico — Concepcao do Modelo Pedagdgico
» Caderno Modelo Pedagdgico — Principios Educativos

» Caderno Modelo Pedagdgico — Eixos Formativos

O TERCEIRO VOLUME
« Caderno Inovagdes em Contetido, Método e Gestio — Metodologias de Exito
» Caderno Inovacgées em Contelido, Método e Gestao — Rotinas e Praticas Educativas

O QUARTO VOLUME
» Caderno Inovagées em Contelido, Método e Gestao — Espacgos Educativos
 Caderno Inovagdes em Contelido, Método e Gestdo — Gestédo do Ensino e da Aprendizagem

O QUINTO VOLUME
» Caderno Modelo de Gest&do — Tecnologia de Gestdo Educacional
» Caderno Escola da Escolha — Palavras Faceis para Explicar Coisas que Parecem Dificeis

Cada volume concentra dois ou trés cadernos com temas distintos para os quais existe
uma logica para leitura, embora ndo exista uma hierarquizacéo de conteludos quanto
a sua importancia, tendo em vista que eles sédo interdependentes e se complementam
entre si.
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Orientamos, portanto, que a leitura seja iniciada pelo primeiro volume e assim
sucessivamente. Em alguns momentos, no entanto, é possivel que a leitura seja
alternada com consultas a outros cadernos ou mesmo que sejam feitas leituras
dedicadas a medida que os mesmos sejam citados.

O primeiro volume é a nossa “breve histéria de quase tudo desde o inicio”. Ele traz
o Caderno Meméria e Concepcédo — Concepcao do Modelo da Escola da Escolha,
onde é apresentada a histéria da criagdo do Modelo, de onde partiu a sua motivacéao,
as dificuldades e oportunidades envolvidas, os atores que fizeram parte e que con-
tribuiram para a sua elaboragdo, bem como a evolugédo desde a sua implantagéo no
Gindsio Pernambucano em 2003.

No final deste Caderno, apresentamos o conjunto de Referéncias Bibliograficas
utilizadas na concepcéao de todos os Cadernos e recomendadas para os seus estu-
dos. Elas sédo apresentadas de acordo com os respectivos cadernos (embora, ao estu-
da-los, vocé observara que um autor se repete em diferentes cadernos). Em destaque
encontra-se a obra do Prof. Antonio Carlos Gomes da Costa, predominantemente
presente no conjunto das referéncias. Ele e sua obra sdo uma tarefa fundamental para
todo educador da Escola da Escolha, além de um convite irrecusavel para conviver
académica e poeticamente com um dos mais imprescindiveis brasileiros.

Ainda neste volume, introduzimos os primeiros elementos de natureza conceitual do
Modelo com o Caderno Memdria e Concepcédo — Conceitos, onde séo apresenta-
dos os conceitos sobre temas fundamentais que amparam o arcabouco conceitual
e filoséfico do Modelo. Nessa linha, é apresentado o Caderno Memdria e Concep-
cado — Educacao Inclusiva, tema transversal a toda formacao dos estudantes e dos
educadores e basilar neste Modelo, inclusivo por natureza. Seu contetdo é comum
aos trés niveis de ensino da Escola da Escolha (Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio) porque nele apresentamos os
conceitos que fundamentam o Modelo da Escola da Escolha como sendo plenamen-

te alinhados ao que preceitua a legislacéo e as abordagens e perspectivas inclusivas.
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Na sequéncia é apresentado o segundo volume e nele encontra-se o marco teérico de
uma das duas estruturas do Modelo da Escola da Escolha, qual seja, o Modelo Peda-
goégico. Sua leitura permanente e atenta é imprescindivel para o dominio do Projeto
Escolar que se materializa na pratica pedagdégica. Aqui se encontram: Caderno Mode-
lo Pedagégico - Concepcédo do Modelo Pedagégico, Caderno Modelo Pedagoégico
Principios Educativos e Caderno Modelo Pedagoégico - Eixos Formativos.

No terceiro volume séo introduzidas as inovacdes concebidas para trazer do plano
tedrico-conceitual as ideias elaboradas e dar-lhes corpo no Projeto Escolar a partir de
um conjunto de definicbes em torno de um curriculo comprometido com a integrali-
dade da acao educativa. Essa materialidade se mostra nos cadernos Inovacdées em
Contetido, Método e Gestdo — Metodologias de Exito e Caderno Inovacdes em
Conteudo, Método e Gestdo — Rotinas e Praticas Educativas.

Ainda na sequéncia das inovacdes, é apresentado o quarto volume, onde se encon-
tra uma leitura muito prépria do ICE sobre os espacgos educativos da escola quanto a
sua concepcdo, funcionalidade e intencéo pedagdgica para os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. A percepcédo que trazemos sobre a interrelagcdo entre a Arquitetura e a
Educacéo, bem como sobre a influéncia nos processos de ensino e de aprendizagem, e
por consequéncia no desenvolvimento de pessoas, se encontra no Caderno Inovacoes
em Contetido, Método e Gestédo — Espacos Educativos. Neste volume, também apre-
sentamos as inovacdes quanto a coordenacao dos procedimentos, processos e instru-
mentos da gestdo do ensino e da aprendizagem anunciados no Caderno Inovacées em
Contetido, Método e Gestdao — Gestao do Ensino e da Aprendizagem.

O quinto volume traz o marco teérico da segunda estrutura do Modelo da Escola da
Escolha: o Modelo de Gestdo. Aqui, a leitura dedicada e constante do Caderno Mo-
delo de Gestdo — Tecnologia de Gestdo Educacional é fundamental para o dominio
do Modelo da Escola da Escolha na sua integridade. Aqui, em especial, tem-se ainda
mais clareza das relacdes estabelecidas entre o Modelo Pedagdgico e o Modelo de Ges-

tdo, e do quanto essas duas estruturas coexistem e se conservam mutuamente. A pri-
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meira nutre-se dos principios e conceitos, instrumentos de planejamento e operaciona-
lizacdo da segunda para transformar o trabalho pedagégico em resultados concretos,
mensuraveis, sustentaveis e perenes; a outra faz-se presente no dialogo pedagdgico
pelo profundo alinhamento conceitual e filoséfico que traz seus principios de base hu-
manista, e integra as tecnologias especificas da comunidade escolar para transformar
avisdo e a missdo da escola em efetiva e cotidiana agdo.

O Caderno Escola da Escolha — Palavras Faceis para Explicar Coisas que Parecem
Dificeis encerra o quinto volume. Ele é um caderno “bem diferentdo” porque nao se
encontra em nenhuma das categorias acima (Meméria, Pedagdgico, Gestéo, Inova-
¢do...). E o que ele é, afinal? Ora, ele é isso que se diz dele: uma colegdo de palavras
essenciais para ajudar a compreender coisas muito importantes, que, da forma como
sdo apresentadas, parecem complicadas, mas em esséncia, ndo sao. Além disso, traz
também algumas referéncias tedricas fundamentais, linhas de pensamento e os seus
mestres e uma ou outra organizagdo cujos estudos sao referéncias importantes para
o ICE. Nele vocé encontrara elementos para apoiar a sua pratica na Escola da Esco-
Iha dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, mas ele também traz elementos que se
referem aos Anos Finais do Ensino Fundamental, bem como ao Ensino Médio, porque
também se destina a esses dois niveis de ensino. A vida do Time ICE nas escolas brasi-
leiras nos proporciona uma riqueza sem fim de situacées sobre as quais aprendemos
muito. Trouxemos algumas dessas situacdes aqui porque elas se transformaram em
recomendacdes e sao ilustrativas de elementos formativos do Modelo. Para nés elas

valem muito e valem pelo estatuto da experiéncia que carregam.

Bem-vindo a Escola da Escolha! Nela trabalhamos pelos mais importantes projetos
brasileiros e, certamente, os mais desafiadores e valiosos para a Equipe Escolar: os
Projetos de Vida dos estudantes.

Bom estudo!

Instituto de Corresponsabilidade pela Educacédo
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* A Arquitetura Curricular

Desejamos que vocé realize bons estudos e desenvolva excelentes praticas.

Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao

M [ [ ] ®
014, Educador!
Esse é o Caderno Meméria e Concepc¢do — Concepcao do Modelo Pedagdgico. Nele
vocé conhecera o marco légico da concepgdo do Modelo Pedagdgico da Escola da Escola,
seus fundamentos, sua relagéo de interdependéncia com o Modelo de Gestdo e os meca-
nismos de operacédo do curriculo a partir das perspectivas tedrico-conceituais e metodo-
l6gicas adotadas pelo Modelo.
o . .
s temas abordados neste Caderno sao:
« O Contexto da Concepgao do Modelo Pedagdgico
» O Marco Conceitual e Filosofico
O Marco Légico
* O Modelo Pedagégico
-
[ g
<
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A parte que vem antes

O Marco conceitual e filoséfico da concepgédo do Modelo da Escola da Escolha foi definido
por meio de um conjunto de documentos a serem vistos detalhadamente neste Caderno.

Essa foi a base sobre a qual se estruturou o Modelo da Escola da Escolha e da qual
advieram os Modelos Pedagégico e de Gestao, seus Principios, Metodologias, Praticas
Educativas e instrumentos para a gestdo dos processos de ensino e de aprendizagem.

O Modelo viveu alteragdes importantes desde a sua concepcdo em 2003. Cada uma delas
foi necessaria para se ajustar as transformacdes da sociedade e significou a expressao da
maturidade adquirida pela rica convivéncia com as escolas estaduais e municipais brasi-
leiras, seus educadores, estudantes e familiares — os legitimos protagonistas da implan-
tacdo da Escola da Escolha.

Os estudos realizados pela sua equipe, bem como os conceitos amealhados nessas expe-
riéncias, permitem ao ICE a constante e necessaria atualizagdo do Modelo da Escola da
Escolha nas suas dimensdes pedagdgicas e de gestdo. Dessa maneira, estudos e referén-
cias foram incorporadas ao Modelo que foi ampliado e passou a ser oferecido nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, expandindo o seu campo de atuacao antes restrito aos
Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Modelo Pedagégico * Concepcédo do Modelo Pedagégico ¢ Anos Iniciais Ensino Fundamental 13
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O Modelo guarda fidelidade ao compromisso com uma educacao que possibilita as crian-
¢as, adolescentes e jovens as condigdes para que construam uma visao de si préprios no
futuro e a executem, valendo-se do protagonismo como mecanismo de acdo mobilizado-
ra de forcas, talentos e potencialidades para essa construcdo que se materializa como
Projeto de Vida — tema que reside no coracdo do Modelo da Escola da Escolha.

Este Caderno é o primeiro do conjunto de Cadernos de Formacéo de natureza pedagégi-
ca do Modelo da Escola da Escolha.

Nele apresentamos o Modelo Pedagdgico, a memdria da sua concepcao, a transicdo do
escopo inicial para a definicao dos Principios, Eixos Formativos e a elaboragéo do curricu-
lo, seus fundamentos e recursos para a sua operacionalizagdo.

Apresentamos também as especificidades do Modelo da Escola da Escolha concebi-
das para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, tendo como foco a crianga que, ao
concluir o 5° ano, devera reunir as condicdes favoraveis a continuidade do seu itinerario
formativo rumo aos anos finais dessa etapa da escolaridade basica.

Traz em seu conteldo os Conceitos, Metodologias, Praticas Educativas e estratégias
para que, a partir de uma compreensdo da infancia e dos percursos para a construcdo da
identidade do “Ser crianca”, promovam o desenvolvimento de competéncias e habilida-
des inerentes as respectivas fases e idades. Nesse sentido, sdo consideradas as diversas
aprendizagens a partir de um tempo e um espaco cuidadosamente pensado em uma Es-
cola ativa, plena de sentido, significado e de escolhas.

14 Modelo Pedagégico *+ Concepgdo do Modelo Pedagégico * Anos Iniciais Ensino Fundamental
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O Contexto da Concepc¢ao
do Modelo Pedagogico

A Memoria

UM POUCO DA HISTORIA

Apresentar o Modelo Pedagodgico da Escola da Escolha implica, antes, considerar a me-
moria da sua concepcao e o contexto no qual ela ocorreu.

E importante considerar que nessa sessdo denominada “meméria”, apresentamos o
contexto histérico no qual o Modelo Pedagdgico foi concebido e, portanto, consideramos
a fidelidade dos documentos elaborados pela Equipe Gestora atuante no Ginasio Per-
nambucano durante o periodo de planejamento de sua abertura e, posteriormente, do
seu desenvolvimento.

E necessario fazer esse destaque para que néo haja equivoco na leitura dos documen-
tos apresentados, tendo em vista que os termos entéo utilizados no Plano de A¢éo do
Ginasio Pernambucano, por exemplo, sdo diferentes daqueles que atualmente sao utili-
zados nas Secretarias de Educagéo e respectivas escolas onde o ICE atua e desenvolve
o Modelo da Escola da Escolha. Desde 2003, o Modelo sofreu influéncias decorrentes do
dinamismo das transformacdées da sociedade, sofreu atualizacdes nas dimensdes peda-
gogicas e de gestao e novos estudos e referéncias foram incorporadas.

Tal como descrito no Caderno de Formacao - Meméria e Concepcédo do Modelo, duran-
te a 22 fase da recuperacao e revitalizagado do secular Ginasio Pernambucano, caracteri-
zada pelo reordenamento politico-institucional e pedagégico da escola, o ICE assumiu
como premissa para a formulacao do Modelo o compromisso pleno e determinado
com a integralidade da acao educativa, ou seja, educar é assegurar uma formacao
para além da dimensao cognitiva.

16 Modelo Pedagégico « Concepg¢do do Modelo Pedagégico ¢ Anos Iniciais Ensino Fundamental
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Para o ICE essa integralidade foi concretizada porque foram eleitos como marco concei-
tual e filosofico para a concepcao do Modelo:

1. A visdao de homem e de sociedade presentes nos artigos:

Artigo 2° da Lei de Diretrizes e Bases (LDB 9394/96)

“A Educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos prin-
cipios de liberdade e dos ideais de solidariedade humana, tem
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu pre-
paro para o exercicio da cidadania e sua qualificagcdo para o
trabalho.”

Artigo 3° da Constituicao Federal
“Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa
do Brasil:

| = Construir uma sociedade livre, justa e solidaria;
[l — Garantir o desenvolvimento nacional;

[Il = Erradicar a pobreza e a marginalizag&o e reduzir as desi-
gualdades sociais e regionais;

IV — Promover o bem de todos, sem preconceitos de origem,
raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discrimi-
nacao.”

2. A concepcio e finalidades da Educacédo na perspectiva da UNESCO

3. 0 alinhamento politico e conceitual dos documentos:
» Paradigma do Desenvolvimento Humano - PNUD;
» Codigos da Modernidade concebidos por Bernardo Toro;

* Mega-Habilidades concebidas por Dorothy Rich.

Modelo Pedagégico * Concepcédo do Modelo Pedagégico ¢ Anos Iniciais Ensino Fundamental 17
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Também contribui para essa integralidade a clara determinagéo para:
* A superacgao e criagdo de novos paradigmas;

» A necessidade e urgéncia na resposta aos desafios impostos
pelas transformacgdes vividas ao longo do ultimo século;

* A criagcdo de expectativas de mudancgas que cheguem a socie-
dade para que se torne mais justa, que se paute na cidadania,
que fortaleca a democracia para se tornar mais legitima, que
influencie a economia tornando-a mais competitiva e que con-
tribua, sobretudo, para a preservacédo da dignidade humana.

E ainda a definicdo como ideal formativo do Modelo, um jovem que ao final da Educacéo
Basica tenha:

» Constituido e consolidado uma forte base de conhecimentos
e valores;

Desenvolvido a empatia aos problemas reais que estdo ao seu
redor, apresentando-se como parte da solugéo;

Desenvolvido amplas competéncias que permitam capacitar-
-se permanentemente nas varias dimensdes da sua vida, exe-
cutando o projeto construido e idealizado para o seu futuro -
seu Projeto de Vida, esséncia do Modelo da Escola da Escolha.

18 Modelo Pedagégico *« Concepcédo do Modelo Pedagégico « Anos Iniciais Ensino Fundamental
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Por definicao, a tarefa desta agéo, ou seja, a integralidade da acao educativa esta for-

malizada no caput do Artigo 1° da LDB e deve ser o ideério formativo que as instituigdes
educativas, de qualquer natureza, devem perseguir e oferecer para a sociedade em todos
os niveis e modalidades de atuacéo. Em tese, o ICE néo estaria criando nenhuma inova-
¢do, mas agregando poesia e lirismo no texto frio da lei e, mais que isso, assegurando o
seu efetivo cumprimento.
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O Marco Conceitual e Filosofico

O alinhamento politico e conceitual

Vamos compreender por que o marco conceitual e filoséfico foi constituido por essa linha
de pensamento?

- Primeiramente, o que nos dizem os Artigos 3° da Constituicao Federal e 2° da LDB?
Por que eles foram eleitos pelo ICE? Como relaciona-los a integralidade da tarefa educa-
tiva assumida pelo ICE?

Eles foram eleitos por trazerem expressos ideais de homem e de sociedade alinhados
ao ideal antropoldégico da educacao brasileira na mesma perspectiva ambicionada pelo
ICE, os mesmos preconizados por Anisio Teixeira, inspirados por John Dewey, uma das
referéncias tedricas do Modelo da Escola da Escolha.

Para compreendé-los, vamos relacionar o ideal de homem e sociedade expressos
nestes artigos e os meios da educacao.

Quando consideramos que a transmiss&o de valores as novas geracdes € imprescindivel
na histéria da humanidade, assumimos que educacado ndo pode se limitar a dimensdo dos
conteudos intelectuais transmitidos através da docéncia. Os valores devem ser, mais do
que transmitidos, vividos, e a capacidade intelectual ndo é a Unica via de acesso e expres-
sdo dos valores. Eles se manifestam quando sentimos, escolhemos, decidimos ou agimos
nesta ou naquela direcgéo.

PARA SABER MAIS:

Estas dimensoes (pessoal, social e produtiva), integram o ideal antropolégico da edu-
cacéo brasileira, como definido por Anisio Teixeira em 1948. http://www.scielo.br/
pdf/cp/n110/n110al0.pdf. Acessado em 17 de outubro de 2017.

TEIXEIRA, Anisio. Pequena introdugéo a filosofia da educacéo: a escola progressiva ou
a transformacéo da escola. 5%ed. Sao Paulo: Cia. Editora Nacional, 1968. 150p.

Para aprofundamento ver outros pensadores da Educagdo como:

Célestin Freinet - http://educarparacrescer.abril.com.br/aprendizagem/celestin-
-freinet-307897.shtml. Acessado em 17 de outubro de 2017 e John Dewey - http://
educarparacrescer.abril.com.br/aprendizagem/john-dewey-307892.shtml. Acessado
em 17 de outubro de 2017, que, assim como Anisio Teixeira, representam essa pers-
pectiva educacional em linha com as bases tedricas da concepgéo do Modelo.
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Assim, quando o ICE assumiu essa perspectiva, isso indicava que os processos for-
mativos do Modelo da Escola da Escolha deveriam assegurar que as varias aprendi-
zagens adquiridas na escola constituam valor as dimensées da vida pessoal, social
e produtiva do estudante.

Para isso, é necessario considerar, a luz dos cenarios ja apresentados, como tarefa fun-
damental da escola a formacéo de:

» Pessoas autonomas, capazes de avaliar e decidir baseados
em suas crencas, conhecimentos, valores e interesses;

 Cidadaos solidarios, capazes de se reconhecerem como
parte da solucdo dos problemas reais;

¢ (Futuros) profissionais competentes, capazes de definir o
que desejam para a sua vida, de projetar seus sonhos em
forma de acées e de executa-las; capazes de compreender
as exigéncias do novo mundo do trabalho e de reconhecer
as necessidades de aquisicdo de habilidades especificas
requeridas para a execucao do seu Projeto de Vida.

Deixando o escopo da documentagédo de natureza juridica-institucional e o enfoque an-
tropoldgico, analisaremos agora a natureza dos objetivos presentes na concepcao e fina-
lidades da Educacao na perspectiva da UNESCO.

No inicio da década de 1990, a Comisséo Internacional sobre a Educacao para o Século
XXI'da UNESCO criou uma agenda de debates relacionando educacéo e sociedade.

Tinha em vista concepg¢des e praticas pedagogicas frente ao nascimento do novo século,
que prenunciava a intensificacdo da oferta e meios para circulagdo de conhecimentos,
armazenamento de informagdes e comunicacdo. Naquela década, constituiu-se uma co-
missdo composta por educadores reconhecidos mundialmente que delinearam as trilhas
pelas quais a educacdo deverd avancar neste inicio de século, assumindo que (a edu-
cagdo) “(...) surge como um trunfo indispensavel a humanidade na sua construgéo dos
ideais da paz, da liberdade e da justica social”. O relatério da Comisséo, intitulado "Edu-
cacao: um tesouro a descobrir”, de 1996, trouxe com forca a reflexdo e discussdo em
torno da busca continua “de uma concepcéo e de uma pratica educacionais que revelem
a todos o valor do aprendizado ao longo da vida e possibilitem a emergéncia de todos os
nossos talentos, individuais e coletivos”
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Nessa visdo, a mensagem do relatdrio é clara quanto aos objetivos e finalidades da educacéo:

+ O objetivo da educacdo nao se restringe a assegurar a trans-
missdo de conhecimentos, mas a criacdo de um desejo de
continuar a aprender por toda a vida a partir do reconheci-
mento de que aprender é viver em transformacdes de si pro-
prio e dos outros;

A educacao cria as condi¢des para se oportunizar a convivén-
cia e a gestdo de conflitos no convivio pacifico e de pratica
cidada;

E um equivoco intuir o acimulo de conhecimentos como fon-
te inesgotavel de recursos para a vida;

E perfeita a nocdo de que aprendizagem ao longo de toda a
vida envolve o desenvolvimento de conhecimentos, compe-
téncias e valores em todas as dimensdes e em todas as fases
da vida de uma pessoa, desde a infancia até a idade adulta,
em qualquer nivel ou espago de ensino e em qualquer cultura;

A aprendizagem ndo é apenas um processo intelectual, mas
o meio fundamental para o desenvolvimento do ser humano
por meio de todas as dimensdes da vida humana, consideran-
do o seu desenvolvimento pessoal, social e produtivo.

E, por fim, o vamos compreender o que quer dizer o alinhamento politico e concei-
tual dos trés documentos:

» Paradigma do Desenvolvimento Humano - PNUD;
» Codigos da Modernidade concebidos por Bernardo Toro;

* Mega-Habilidades concebidas por Dorothy Rich.

O primeiro documento, Paradigma do Desenvolvimento Humano, é uma belissima de-
claracao elaborada pelo economista indiano Amarthya Sen (Prémio Nobel de Economia
de 1998) que anuncia a educagédo como mecanismo para o alcance da plenitude humana
por meio do desenvolvimento das potencialidades da pessoa.
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O Paradigma do Desenvolvimento Humano

1. Ter como base do desenvolvimento o universalismo do direito a vida,
considerada o mais basico e universal dos valores;

2. A consciéncia de que nenhuma vida humana vale mais do que outra;

3. A convicgédo de que todas as pessoas nascem com um potencial e tém
o direito de desenvolvé-lo;

4. A afirmacao de que, para desenvolver o seu potencial, as pessoas pre-
cisam de oportunidades;

5. A percepgéao de que aquilo que uma pessoa se torna ao longo da vida de-
pende de duas coisas: das oportunidades que teve e das escolhas que fez;

6. A consciéncia de que as pessoas, além de terem acesso a oportunida-
des, precisam ser preparadas para fazer escolhas fundadas numa visao
racional da vida e nos valores incorporados ao longo de sua formacéo;

7. A certeza de que, para que o desenvolvimento humano aconteca, as
pessoas, grupos e comunidades devem ser dotados de poder, isto é, de
ter o seu ponto de vista levado em conta e de participar ativamente nas
decisdes que as afetam;

8. A consciéncia de que cada geragédo deve deixar para as geragdes vin-
douras um meio ambiente igual ou melhor do que aquele recebido das
geracdes anteriores;

9. A convicgao de que o caminho para a construcdo de uma sociedade
com base nestes principios passa pela promogéao e garantia dos direitos
humanos basicos: direitos civis, politicos, sociais, econdmicos, culturais
e ambientais;

10. A certeza de que a afirmacado da cidadania, enquanto direito de ter
direitos e dever de ter deveres, é o caminho para fazer valer os direitos
reconhecidos na ordem juridica nacional e internacional.

O Paradigma do Desenvolvimento Humano foi elaborado por Amarthya
Sen e publicado em seu livro O Desenvolvimento como Liberdade”.
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O segundo documento, Coédigos da Modernidade, foi concebido pelo fildsofo Jose Ber-
nardo Toro e trata das competéncias e capacidades minimas para participagéo produtiva
do ser humano no Século XXI.

Codigos da Modernidade:

Capacidades e competéncias minimas para participa¢do produtiva no século XXI

« Dominio da leitura e da escrita: Para se viver e trabalhar na
sociedade altamente urbanizada e tecnificada do século 21, é
necessario um dominio cada vez maior da leitura e da escrita.
As criangas, adolescentes e jovens precisam saber comuni-
car-se usando palavras, nimeros e imagens. Saber ler e es-
crever ja ndo é um simples problema de alfabetizacdo, é um
auténtico problema de sobrevivéncia;

Capacidade de fazer calculos e de resolver problemas: Na
vida diaria e no trabalho, é fundamental saber calcular e resol-
ver problemas. Calcular é fazer contas. Resolver problemas
é tomar decisdes fundamentadas, em todos os dominios da
existéncia humana. Na vida social, é necessario dar solucéo
positiva aos problemas e as crises. Uma solugdo é positiva
quando produz o bem comum;

Capacidade de analisar, sintetizar e interpretar dados, fa-
tos e situacdes: Na sociedade moderna é fundamental a ca-
pacidade de descrever, analisar e comparar fatos e situacdes.
Nao é possivel participar ativamente da vida da sociedade
global, se ndo somos capazes de manejar simbolos, signos,
dados, cddigos e outras formas de expressao linguistica, bus-
cando causas e possiveis consequéncias, colocando o fato no
curso dos acontecimentos, dentro da historia;

Capacidade de compreender e atuar em seu entorno social:
Compreender o entorno social é saber explicar acontecimentos
do ambiente onde estamos inseridos. Atuar como cidadéo é ser
capaz de buscar respostas, de solucionar problemas, de operar,
alterar e modificar o entorno. Significa ser sujeito da histéria;
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* Receber criticamente os meios de comunicacdo: Um re-
ceptor critico dos meios de comunicagéao é alguém que nao
se deixa manipular como pessoa, como consumidor, como
cidad&o. Os meios de comunicacdo produzem e reproduzem
novos saberes, éticas e estilos de vida. Ignora-los é viver de
costas para o espirito do nosso tempo;

Capacidade para localizar, acessar e usar melhor a infor-
macao acumulada: Num futuro bem préximo, sera impossivel
ingressar no mercado de trabalho sem saber localizar dados,
pessoas, experiéncias e, principalmente, sem saber como usar
essa informagdo para resolver problemas. Serd necessario
consultar rotineiramente — muitas vezes pela internet — biblio-
tecas, hemerotecas, videotecas, centros de informacéo e do-
cumentacao, museus, publicacdes especializadas etc;

Capacidade de planejar, trabalhar e decidir em grupo: Sa-
ber associar-se, trabalhar e produzir em equipe séo capaci-
dades estratégicas para a produtividade e fundamentais para
a democracia. Essas capacidades se formam cotidianamente
através de um modelo de ensino e aprendizagem auténomo e
cooperativo, em que o professor € um orientador e um moti-
vador para a aprendizagem.

TORO, José Bernardo, “Cdédigos da Modernidade: capacidades e competéncias minimas
para participacao produtiva no século XXI". Tradugédo e adaptacédo de Antonio Carlos Go-
mes da Costa. Fundacédo Mauricio Sirotsky Sobrinho, Porto Alegre, 1998.

Modelo Pedagégico * Concepcédo do Modelo Pedagégico ¢ Anos Iniciais Ensino Fundamental 25

Caderno_4_F1.indd 25 @«} 15/04/19 15:48



As Mega-habilidades

1. Confianca: sentir-se capaz de fazer as

coisas;

2. Motivacao: querer fazer;

3. Esforgo: disposicéo para trabalhar duro,

superar dificuldades;

4. Responsabilidade: fazer o que deve ser

feito e fazer correto;

5. Iniciativa: passar da intencéo a acéo;

6. Perseveranca: terminar o que foi iniciado;

7. Zelo: sentir preocupacao pelo outro;

8. Bom senso: ter bons critérios ao avaliar

e decidir;

9. Solucdo de Problemas: pér em acéo o

que sabe e o que é capaz de fazer;

10. Trabalho em Equipe: saber cooperar e

trabalhar em grupo.

Rich, Dorothy. Megaskills: os valores e as
habilidades interiores para o sucesso na
vida dos seus filhos. Sdo Paulo: Melhora-
mentos, 1996.

O terceiro documento, Mega-habilidades, con-
cebido pela educadora norte-americana Doro-
thy Rich, que desde os anos 80 atua junto as
familias e escolas estimulando e fortalecendo
vinculos de aproximacdo entre as familias e
escolas, pais e educadores, educadores e es-
tudantes com trabalho baseado no desenvolvi-
mento de atitudes, valores e comportamentos
fundamentais para todas as atividades que
desempenhamos ao longo da nossa vida na di-
mensao pessoal, social e produtiva, e que de-
vem ser cultivadas desde a infancia. Todas elas
estdo interrelacionadas e se reforcam mutua-
mente. Aprendem-se basicamente através do
exemplo, mas devem ser reforcadas em casa
e na escola como objetivos prioritarios. A vida
cotidiana nos oferece muitas oportunidades de
ensino, e hoje as conhecemos como habilidades
socioemocionais.

Por que esses trés documentos foram escolhi-
dos para compor o marco conceitual e filoséfico
do Modelo? Porque, juntos, estes trés docu-
mentos alinham-se a uma concepcéo de edu-
cacao para o desenvolvimento humano onde
o ato de educar é um direito que transforma
o potencial de todo ser humano em compe-
téncias capazes de lhes permitir viver, con-
viver, trabalhar, educar-se nas distintas di-
mensoes da vida pessoal, social e produtiva,
e atuar num mundo em permanente e acele-
rada transformacao.

Esse foi o marco conceitual e filoséfico que
definiu a formulacdo da proposta denomi-
nada: “O Ginasio Pernambucano no Século
XXI” sobre a qual se estruturou o Modelo da
Escola da Escolha e da qual advieram os Mo-
delos Pedagoégico e de Gestédo, seus Princi-
pios, Metodologias, Praticas e instrumentos.

O ano de 2003 marca a fundacdo da primeira
Escola da Escolha, cendrio da concepcdo do
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Modelo e fonte das primeiras inova¢des em contetido, método e gestéo produzidas, que
constituiram referéncia para a avaliagéo e consolidacdo do Modelo para que fosse expan-
dido inicialmente no Estado de Pernambuco e, posteriormente, para os demais estados
e municipios brasileiros.

Vamos conhecer como se deu a criagdo do Modelo no ambito da escola.

Gindsio Pernambucano -
o protagonista brasileiro da Causa

O Ginasio Pernambucano, apresentado no Caderno de Formacéo - Meméria e Concepcao
do Modelo, foi o privilegiado protagonista do movimento propositivo de mudangas e quebra
de paradigmas iniciado em virtude do engajamento em torno de uma Causa que mobilizou
o poder publico, a sociedade civil e a iniciativa privada no inicio dos anos 2000, em Pernam-
buco.

Ele foi o lugar da concepgéo, experimentacao e validagdo das Metodologias, Praticas Educa-
tivas, Praticas e Vivéncias em Protagonismo, instrumentos e processos da gestao do ensino
e da aprendizagem, bem como do Modelo de Gestéo, apds a definicdo do marco conceitual-
-filosoéfico que orientaria o Modelo da Escola da Escolha em sua completude.

Esse protagonismo adveio, naturalmente, da miss&o que foi elaborada em seu primeiro Plano
de Agdo, apds a reabertura da escola e da configuragao da Equipe Escolar e dos estudantes.

O marco conceitual e filosdéfico definido durante a 22 fase da revitalizacdo da escola, confor-
me descrito no Caderno Formacao - Meméria e Concepcéao do Modelo, demarcava com
clareza para a Equipe Escolar do Ginasio Pernambucano a importancia de assegurar mudan-
¢as no projeto de escolarizagdo e formagédo humana, indicando a necessidade de destacar
valores para uma formacao orientada na perspectiva de um mundo complexo e criativo nas
dimensdes:

« Etica, na busca da autonomia moral;

« Estética, no resgate de vivéncias e experiéncias ligadas aartee a
beleza;

 Produtiva, na criacdo de riquezas morais e materiais.

Especialmente em relagcdo aos dramaticos resultados de aprendizagem dos estudantes que
chegaram ao Ginasio, revelados pelo Sistema de Avaliagdo do Estado de Pernambuco, a
Equipe Escolar enfrenta o desafio de modificagdo de um quadro alimentado na desesperanca
de um ciclo vicioso daquela juventude em relagdo ao seu proéprio futuro.
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No documento “Bases para a Formulacado da Proposta: O Ginasio Pernambucano no
Século XXI” essas mudancas estavam declaradas na sua concepcao sustentadora ao
caracterizar, entre outros pontos:

Corpo discente
a. Principal foco de resultados

b. Seus deveres:

* Participacdo em trabalhos comunitarios;

 Elaboragdo de um plano de acdo para cada ano letivo, um pla-
no de carreira e um plano de vida;

» Produzir ao final de cada ano um relatério de autoavaliacao de
seu desempenho pessoal, académico e social.

Corpo docente
Que atuem em trés grandes frentes:

a. Junto aos estudantes, na atividade docente e nas praticas e
vivéncias do dia-a-dia;

b. Junto aos demais educadores do Ginasio Pernambucano, na
sistematizacao a experiéncia vivida e na producédo de material
pedagdgico;

c. Na formacao de outros formadores, para atuar em outras es-
colas e outras regides do estado.

Familias
Atuar como interlocutores e parceiros dos educadores escolares no marco de projeto
pedagdgico da escola.

Ntcleo da organizacao escolar
Que o grupo e ndo a turma seja a unidade basica da organizacao didatico-pedagogica
da escola.

Processos formativos
Adocdo da metacognicdo como base das estratégias de ensino e de aprendizagem utili-
zadas na escola.
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a. Metacognicao
» Aprender o Aprender (Autodidatismo);
* Ensinar o Ensinar (Didatismo);

» Conhecer o Conhecer (Construtivismo).

b. Conhecimento

O ser humano precisa do conhecimento:

* Para conhecer a si mesmo;

* Para conhecer o mundo natural e humano do qual é parte;

» Para desenvolver habilidades que permitam sua insercdo no
mundo do trabalho;

« Para participar nas decisdes que lhe dizem respeito;

« Para continuar aprendendo.

c. Pratica pedagégica

* Promocéo e exercicio do autoconhecimento, do autodesen-
volvimento, da autoavaliacdo, da autodisciplina, do autodida-
tismo, determinando uma postura de “apoio qualificado” - a
partir do estudante para toda a estrutura organizacional;

* Estabelecimento de centros de resultados em torno do estu-
dante, visando o seu desenvolvimento e a sua realizacao pes-
soal, social e produtiva;

« Vivéncias e praticas educativas co-planejadas com os estudan-
tes que deverdo conduzi-las com o apoio qualificado dos qua-
dros profissionais da escola ou da comunidade;

« Utilizacao da “capacidade instalada”, fora do prédio da escola.

d. Praticas de gestao

« Constituicdo e manutencao de espacos estruturados com con-
digBes materiais e imateriais para abrigar e apoiar o desenvol-
vimento dos estudantes e facilitar a dedicag&o dos professores
as atividades finalisticas (formar formadores, produzir mate-
rial didatico e ministrar o ensino de qualidade);
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» Estabelecimento de uso de instrumentos e praticas homogé-
neas de gestdo para assegurar a comunicagdo profunda, trans-
paréncia permanente, resultados coordenados e integrados,
acompanhamento e avaliacdo habituais, permeando todos os
Programas de Ac¢éo da Equipe Escolar;

.

A gestdo escolar sera submetida a verificagdo dos resultados
da escola mediante critérios objetivos previamente definidos
pelo Conselho Gestor, sendo de conhecimento publico;

+ 0 Orgao Gestor sera o Conselho Gestor, enquanto 6rgao de pla-
nejamento para definicdo de metas e indicadores de desempe-
nho e verificacdo dos resultados; bem como dos recursos neces-
sarios a sua alocacéo. Esse Conselho também sera responsavel
pelo acompanhamento dos Programas de Agédo e respectivos
indicadores; bem como o monitoramento dos processos, pro-
dutos e agentes, visando ajustes e apoios tempestivos para o
alcance e/ou superacdo de resultados obtidos por avaliagéo,
inclusive através de auditoria externa junto a Gestora do Centro
a quem cabera a responsabilidade pelaimplementacdo do Plano
de Acéo anual, com atendimento dos indicadores de desempe-
nho e busca dos resultados pactuados com o Conselho Gestor.

30

Praticas e Vivéncias

As praticas e vivéncias deverdo promover a educagdo para a vida (aprender a ser e apren-

der a conviver), visando a aquisicdo de competéncias pessoais e sociais que envolvem

o conhecimento de si mesmo, a qualidade dos relacionamentos, a corresponsabilidade

pelo bem comum, o associativismo, o cooperativismo, o compartilhamento de resultados

e a capacidade de autogestédo, cogestao e heterogestao.

O Ginasio Pernambucano, configurado como Centro de Ensino Experimental, foi modela-

do como escola para desenvolver um conjunto de a¢ées inovadoras, direcionadas a me-
Ihoria da oferta e qualidade do Ensino Médio da Rede Publica do Estado de Pernambuco,
contribuindo para a implementacé&o gradual de avancos nesse nivel de ensino e assumin-
do aresponsabilidade de proposi¢des de vanguarda, tendo destacadas do Plano de Acao

sua Misséo e Visao:
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MISSAO

“Atuar como fonte de inovagdo em contetido,
método e gestdo, e, como niicleo animador
de um vasto movimento de ampliac¢do e
qualificagdo do Ensino Médio pernambucano
e brasileiro”

VISAO

“Ser conhecido e reconhecido regional e
nacionalmente como um centro de referéncia
na formacgdo da juventude e
na geracgdo de produtos e processos
pedagogicos e gerenciais voltados
primordialmente para as redes ptblicas de

Ensino Médio”.

Para a realizacdo dessa Missédo, foram criados
os pontos de partida, ou Premissas, a partir das
quais os objetivos da escola foram definidos:

Protagonismo Juvenil - O jovem como ator
principal em todas as acdes da escola;

Corresponsabilidade - Todos (agentes inter-
nos e externos a escola) conjugam esforgos na
efetivacdo do projeto escolar;

Atitude Empresarial Socioeducacional - Espi-
rito de servir voltado para produzir resultados.
Humildade necessaria para trabalhar em equi-
pe. Consciéncia da importancia da comunica-
cdo e da confianga;
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Para a leitura do Plano de A¢do do Centro de

Ensino Experimental Ginasio Pernambucano
€ necessario considerar a fidelidade dos do-
cumentos apresentados como sendo aque-
les elaborados originalmente pela Equipe
Gestora e docente atuante na escola durante
o periodo de planejamento de sua abertura
e, posteriormente, do seu desenvolvimento
(anos 2003 a 2008). Esse destaque é ne-
cessario para que a leitura dos documentos
apresentados ndo seja equivocada diante dos
termos entao utilizados no Plano de Acéo do
Ginasio Pernambucano, por exemplo, que
sdo diferentes daqueles que atualmente séo
utilizados nas Secretarias de Educagéo e res-
pectivas escolas onde o ICE atua e desenvol-
ve o Modelo da Escola da Escolha.

.

& PARA SABER MAIS:

Plano de Acédo do CEEGP in BARRETO, Thereza
M.P.de C. Anotagdes pessoais durante a gestao
do Ginasio Pernambucanos sistematizadas no
periodo de 2003 a 2008.




Conhecimento a servico da formacdo humana - Formacao numa visdo integradora con-
templando o saber, o saber-fazer e o saber-se;

Replicabilidade - Garantir a possibilidade de replicar os achados que a experiéncia pro-
porciona, consideradas as especificidades de cada situacao.

E os seus objetivos:

Jovens autonomos, solidarios e competentes, estabele-
cendo relagdes significativas com seu meio, qualificados para
o trabalho e pleno exercicio da cidadania;

Educadores comprometidos com sua formacédo permanen-
te, estabelecendo relacionamentos de qualidade com toda
a comunidade escolar e seu entorno. Todos os funcionarios
atuando como bom exemplo com a consciéncia de seu papel
na formacao do jovem estudante;

Centro de Ensino Experimental Ginasio Pernambucano
funcionando como organizagao socioeducacional, irradiadora
de um novo modelo de escola;

Pais dos estudantes conscientizados, instrumentalizados e
participativos no cotidiano de seus filhos e no desenvolvimento
da Escola, tornando-se agentes multiplicadores na comunidade.

O quadro de professores e técnicos do Centro de Ensino Experimental Ginasio Pernam-
bucano (CEEGP) foi formado por integrantes do sistema publico estadual e atuavam em
regime de dedicagéo integral de 40h semanais diurnas.

O corpo discente foi composto por estudantes da rede estadual de ensino, por trans-
feréncia realizada a partir do preenchimento das 320 vagas disponibilizadas, obede-
cendo critérios de aceitagéo incondicional ao regime de jornada ampliada de 40 horas
semanais diurnas e comprometimento com a execucgéo do projeto Politico-Pedagdgico
do CEEGP.

Nos anos seguintes, comegou um amplo processo de expansdo do Modelo, através de
acoes integradas entre o ICE e instituicdes parceiras junto as Secretarias de Educacao
— municipais e estaduais — apoiando a implantagdo nos Anos Iniciais e Finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio, atendendo assim todas as etapas da Educacéo Basica.
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O estado da arte do Modelo se encontra na criacdo de um novo paradigma na educacéo
publica brasileira: uma nova escola ptiblica que considera a universalizacdo do acesso
e a qualidade da educacédo com sentido e significado para o jovem de modo que nessa
escola ele encontre as condi¢cdes para construir o seu Projeto de Vida.

Romper paradigmas na escola

Paradigma é um conceito das ciéncias e da epistemologia que define um exemplo tipico
ou modelo de algo, a representacao de um padréo a ser seguido.

O “novo” Ginasio Pernambucano iniciou as suas atividades em 2004, atuando como o mo-
tor de um vasto movimento de mudancas e transformacdes, onde paradigma se transfor-
mou num exercicio que levou cotidianamente a Equipe Escolar aromper com algo instalado
e ha muito consolidado nas praticas e instalar o Modelo completamente novo.

Isso implicou em implantar novas culturas (do portao de entrada da escola a sala de aula!),
em sair dos lugares onde todos se sentem confortaveis, mas onde ndo necessariamente as
coisas funcionam, e isso valeu para todos, incluindo os estudantes e seus pais.

Dessa forma, a Equipe Escolar atuava num ambiente que respirava mudancgas de maneira
quase endémica, fundamentada nos marcos conceituais e filoséficos do Modelo, bem

Etimologicamente, paradigma tem origem
grega e que significa modelo ou padrao,

correspondendo a algo que vai servir de modelo ou
exemplo a ser seguido em determinada situacao.

\l,

Jl:] PARA SABER MAIS

https://www.significados.com.br/paradigma/- Acessado em 7/10/2017
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como nas novas referéncias que orientavam o Modelo de Gestao:

» A familia e a comunidade escolar como autores coadjuvantes
necessarios para garantir a plenitude da tarefa educativa;

O jovem e suas circunstancias sendo o alvo para o qual e a
partir do qual a escola se constrdi e se estabelece;

O jovem tratado como parte da solucéao e ndo do problema;

O jovem como autor de sua propria histéria e coautor da
histéria da comunidade e da sociedade na qual vive;

O jovem auténomo, solidario e competente como resultado
do processo educativo da escola;

A aplicagéo dos Principios e Conceitos, planejamento e ope- @
racionalizagdo do Modelo de Gestdo com vistas a gestao dos

processos, coordenacao das acdes pedagodgicas e adminis-

trativas, integracao dos resultados da escola e educacao da

comunidade escolar; —

®

A introducdo e consolidacdo de rotinas de planejamento,
acompanhamento, avaliacdo e reorientacdo (PDCA) em to-
dos os niveis das areas meio e fim da escola;

A avaliacdo como cultura consolidada na escola onde todos
avaliam e sao avaliados;

A constituicdo e manutencao de espacos educativos para
abrigar a apoiar o desenvolvimento do projeto escolar sendo
corresponsabilidade de toda a comunidade;

A Pedagogia da Presenca como referéncia de toda a acdo
pedagégica;

As Praticas & Vivéncias como instrumentos para o Protago-
nismo Juvenil e a Educacao para a Vida;

» O Projeto escolar fundado na Educacédo Interdimensional e
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nos Quatro Pilares da Educacéo, essenciais para a formacao
humana;

« A Avaliacédo Diagnéstica de Entrada como marco inicial para
a Exceléncia Académica;

» A conviccdo de que mesmo que nem todos sejam professores
de formacao, todos sdo educadores e devem inspirar e edu-
car pelo exemplo;

» O pacto onde todos conjugam e dedicam esforgos em todas
as dimensdes para o sucesso do jovem, porque ele é o princi-
pal foco das acdes da escola.

O Modelo foi concebido gracas a visao estratégica dos parceiros e a integracédo de
muitas forcas. O Ginasio Pernambucano cumpriu e realizou a sua misséo, atuando
como fonte de inovacdo em contetido, método e gestao e cumpriu o seu papel como
a primeira Escola da Escolha, atuando na causa como fonte de vida para um novo
jeito de ver, sentir e cuidar da juventude.

O Marco Légico

Um percurso em trés momentos

Uma vez definidos os marcos conceituais e filosé6ficos concebidos pela aplicacdo do
Modelo, se fez necessario também definir um percurso légico para orientar a sua
estruturacao que considerou um amplo circuito de discussoes e estudos.

Esse marco pode ser caracterizado por 3 momentos distintos:

1° MOMENTO

Diante da tarefa de formagdo de um jovem auténomo, solidario e competente, conforme
definido no ideal formativo do Modelo e nos seus objetivos, neste 1° momento foram
realizadas as primeiras discussées e estudos em torno de quais Principios Educa-
tivos e Eixos Formativos responderiam a essa formacéo. Os Principios sdo os funda-
mentos que asseguram o alinhamento dos referenciais conceituais e filosoéficos ao cur-
riculo. Os Eixos Formativos orientam a pratica pedagdgica definida por esse curriculo.
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As discussdes giravam em torno de perguntas a exemplo das seguintes:

Quais Principios Educativos respondem a uma formacao de modo
que um estudante...

» Aprenda a tomar decisdes baseado nos seus préprios conhecimen-
tos e valores?

« Sinta prazer em aprender, desenvolva a curiosidade em torno de
interesses variados e deseje nutrir sua mente para o resto da vida?

 Cresca desejando seguir aprendendo continuadamente nas varias
dimensoes da sua vida?

* Reconheca na empatia um valor fundamental para a convivéncia e
sobrevivéncia da humanidade?

Quais Eixos Formativos sdo necessarios para orientar uma pratica
pedagogica...

* Que apoia a construcéo do Projeto de Vida do estudante?

Como um Eixo Formativo pode orientar a pratica pedagégica de
um professor de Geografia* para...

» Formar um jovem protagonista solidario?

» Apoia-lo na definigdo de estratégias que levem o estudante a reconhe-
cer sentido e significado nas aulas sobre as Coordenadas Geogréficas?

2° MOMENTO

Na sequéncia, iniciou-se a discussdo em torno da configuracéo do curriculo que da ma-
terialidade ao espirito presente no marco conceitual e filoséfico do Modelo, orientado
pelos Principios Educativos, e que expressa os procedimentos do sistema e organizacao
didatica da escola. Foram propostos os primeiros mecanismos e dispositivos integradores
entre a Base Nacional Comum Curricular e a Parte Diversificada com os seus componentes
curriculares inovadores: as primeiras Metodologias de Exito, Praticas Educativas, Praticas e

* o professor de Geografia é citado apenas como um exemplo.
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Vivéncias em Protagonismo, praticas experimentais, entre outras. Eram as primeiras inova-
¢Oes em conteldo, método e gestdo tomando corpo sob a forma de metodologias e prati-
cas. Aqui se discutia como a pratica pedagdgica é orientada pelos eixos formativos definidos;
como os contetidos dos respectivos componentes curriculares sdo selecionados a luz dos
principios educativos; e de que maneira as estratégias didaticas podem ser definidas na con-
sideragdo das competéncias e habilidades a serem desenvolvidas junto aos estudantes.

3° MOMENTO

Para a operacao do curriculo desenhado, cabia definir um conjunto de estratégias
para a sua operacionalizacdo. Havia clareza que um curriculo repleto de complexidade
(pela sua carga de inovacgdo) e ambicédo (pela visdo e metas declaradas no Plano de Agéo)
demandaria um olhar muito cuidadoso e estratégico na definicdo dos mecanismos para
a sua operagao.

Uma nova forma de organizagéo e exploracao dos ambientes e espacos da escola, criagdo
de rotinas colaborativas no cotidiano escolar, assim como a ampliacdo do tempo de perma-
néncia dos estudantes e de toda a Equipe Escolar, foram algumas das estratégias eleitas,
entre outras.

Com o aumento do tempo de permanéncia, foram agregadas oportunidades de ampliagéo:

» Da convivéncia entre os estudantes e educadores para o exercicio da
Pedagogia da Presenca — um dos Principios Educativos do Modelo,
fundamental para apoiar o processo de construgéo de bases afirmati-
vas de autoconceito e de autoestima;

» Do repertdrio cultural e cientifico dos estudantes, tendo em vista que
isso permitiria a criagdo de uma agenda intensa e variada de insumos
de natureza literaria, artistica e cientifica, dentro e fora da escola;

* Das condicdes do processo de nivelamento das aprendizagens, ten-
do em vista os baixissimos resultados das avaliagdes dos estudantes
no Sistema de Avaliacdo no Estado de Pernambuco.

Essas trés sequéncias ilustram a trajetéria do marco légico do Modelo Pedagdgico e regis-
tram um aspecto fundamental que equivocadamente é atribuido ao Modelo: que a amplia-
¢do dajornada escolar para os estudantes e Equipe Escolar foi o ponto de partida para a sua
concepc¢ado, a exemplo de outras politicas publicas instituidas no Brasil, onde primeiramen-
te se define o tempo de permanéncia e, posteriormente, a arquitetura curricular. Aqui fica
claro que o aumento do tempo de permanéncia foi uma das estratégias para operar o
curriculo do Projeto Escolar inovador.
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Ampliacdo da jornada como estratégia (correto)

1° MOMENTO

Projeto Escolar.
A concepgéao dos

2° MOMENTO

Concepcéao do
Curriculo.

3° MOMENTO

Definicao de
estratégias.

Aindicacao da
ampliacao da

Principios Educativos A concepcdao da

e Eixos Formativos. pratica pedagdgica
materializada pelo jornada escolar para
curriculo orientado operar o curriculo.
por metodologias e

praticas educativas.

Amplia¢do da jornada como referencia para a concep¢ao (incorreto)

1° MOMENTO 2° MOMENTO 3° MOMENTO

Definicéo de Concepgao do Projeto Escolar.
Estratégias. Curriculo.
A definicao das

atividades a serem

A desarticulacao

A ampliacdo do entre as atividades,
tempo é a primeira
definicao. definidas no

contraturno.

o curriculoe o
projeto escolar.

O Modelo Pedagdgico

Um conceito

Por definicdo, o Modelo Pedagdgico é o sistema que opera um curriculo articulado por
meio da Base Nacional Comum Curricular e sua Parte Diversificada, considerando as di-
retrizes e parametros nacionais e locais, por meio de inovacées em contetido (sobre o
que se ensinar enquanto aquilo que tem sentido e valor), método (sobre como ensi-
nar aquilo que tem sentido e valor) e gestao (sobre conduzir processos de ensino e
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de aprendizagem tratando do conhecimento a servico da vida) concebidas pelo ICE,
fundamentadas em Principios Educativos por meio dos quais a pratica pedagogica se
realiza orientada por trés Eixos Formativos.

Essas inovagdes sdo fundamentadas na ampliagdo, na diversificacdo e no enriquecimen-
to dos conhecimentos e experiéncias necessarias para apoiar o estudante que, ao longo
dos anos do Ensino Fundamental e Ensino Médio, usufruira das condi¢des fundamentais
para aprender a elaborar o projeto mais importante de sua vida.

Os fundamentos

No Caderno de Formacao - Meméria e Concepcédo do Modelo apresentamos as bases
do que posteriormente viria fundamentar os Modelos Pedagdgico e de Gestdo. As ino-
vacoes presentes nesses modelos ndo se referem apenas aos seus conteudos, mas em
especial a forma como se integram e como gerem os seus processos. Juntos, esses dois
modelos dao sustentagdo ao Modelo da Escola da Escolha e apresentam-se como estru-
turas indissociaveis, consideradas as suas especificidades: um modelo pedagdgico eficaz
e um modelo de gestdo comprometido com resultados.

A figura na préxima pagina apresenta um conjunto importante de informacgdes sobre a
representacédo do Modelo.

Ela traz em sua centralidade a grande tarefa da escola: criar processos educativos or-
ganicamente estruturados que assegurem ao estudante as condicdes para que ele
inicie a construcao do projeto mais elaborado de sua vida: o seu Projeto de Vida.

Essa construcdo, obviamente, se dara em niveis muito distintos, considerando as
etapas de ensino onde se localiza o estudante e as suas necessidades de estimu-
los, visto que o desenvolvimento de cada um nédo ocorrerd naturalmente, mas como
consequéncia de um processo formativo estruturado (Senge, 2005), conforme veremos
a seguir na estrutura légica do continuum do Ensino Fundamental ao Ensino Médio na
perspectiva da Escola da Escolha.

Nessa figura expressamos a ideia de que na escola devem ser providas as condicGes
para a formacao do estudante - da crianca, do adolescente e do jovem, assegurada no
seu cotidiano por meio do projeto escolar. Esse projeto escolar tem o seu Modelo Peda-
gogico fundamentado nos Principios Educativos e é operacionalizado pelo curriculo cuja
pratica pedagdgica se orienta pelos trés Eixos Formativos aqui apresentados.

A pratica pedagdgica na Escola da Escolha ndo ocorre apenas no nivel da sala de aula,
nessa Escola a sala de aula ndo é tratada no seu sentido restrito, ou seja, os espagos edu-
cativos sdo os diversos ambientes dotados de conteudos educativos onde todos convi-
vem e aprendem. Tendo isso em vista, aqui consideraremos a pratica pedagoégica no seu
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A Centralidade do Modelo
¢ o Jovem e o seu Projeto de Vida

ESCOLA DA ESCOLHA

TECNOLOGIA DE GESTAO
EDUCACIONAL (TGE)

MODELO PEDAGOGICO

FORMACAO FORMACAO
ACADEMICA DE PARA A VIDA
EXCELENCIA

FORMACAO DE QOMPETENCIAS
PARA O SECULO XXI

sentido amplo, que abrange todos os educadores que interagem com os estudantes — a
crianga, o adolescente e o jovem, e que junto a eles promovem todos os processos educa-
tivos articulados ao curriculo. Sobre espacgos educativos, ambientes e salas de aula, ver o
Caderno de Formacao - Espacos Educativos.

Por que esse destaque é importante? Para que se compreenda que a escola prové con-
dicdes para a construcdo do Projeto de Vida do estudante em varias dimensdes e por
intermédio de varios atores, ou seja, ndo apenas na sala de aula tal como a conhecemos,
nao apenas nas aulas dos componentes curriculares e ndo apenas com o professor habi-
litado nas respectivas licenciaturas. Essas condicdes sao providas pela riqueza expressa
nas inovacdes em conteldo, método e gestdo, pelos processos pedagdgicos e de gestéo,
bem como pela competéncia, talento e dedicagdo de toda a Equipe Escolar que conjuga
esforgos para essa realizagdo porque esse é o Projeto de Vida da Escola.

Essa figura expressa ainda a ideia de que o Modelo de Gestéo é a base na qual o Mode-
lo Pedagoégico se alicerca para gerar o trabalho que transformara toda a “intencao
educativa” em “efetiva acdo” traduzida em resultados tangiveis e mensuraveis.

Essa transformacao de intengcdo em agao ocorre por meio da relagdo de interdependéncia
que existe entre os Modelos Pedagdgico e de Gestéo, que se alimentam mutuamente por
meio dos seus Principios, Conceitos, Metodologias, instrumentos, e mecanismos operacio-
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nais. Esses Modelos sado estruturas indissociaveis que tornam possivel transformar o plano
estratégico da escola (seu Plano de Agdo) em efetiva e cotidiana acdo, conforme veremos
no Caderno de Formacédo — Tecnologia de Gestao Educacional.

Os Principios Educativos e Eixos Formativos

A grande tarefa da Escola da Escolha a coloca diante da complexidade e urgéncia em for-
mar a criancga, a partir dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, no jovem que concluira
a Educacéao Basica, posicionando-o diante dos contextos e desafios, limites e possibilida-
des deste século, ja apresentados na “reflexdo sobre os sinais dos tempos” no Caderno
de Formacao - Eixos Formativos e na “escola diante dos desafios da formacgéo no sécu-
lo XXI" no Caderno de Formacéo - Memoéria e Concepgédo do Modelo.

Para o ICE, uma condigéo imprescindivel para este posicionamento é constituir um jovem
que ao final da Educacao Basica tenha formulado um Projeto de Vida como sendo a ex-
pressao da visdo que ele constroi de siem relagédo ao seu futuro e define os caminhos que
perseguira para realiza-la em curto, médio e longo prazo.

Para que a escola responda a essa grande tarefa, seu curriculo, suas praticas e pro-
cessos educativos devem assegurar a crianga, desde os anos iniciais, até ao jovem, no
Ensino Médio:

» A constituicdo e consolidacdo de uma forte base de conhe-
cimentos e valores advindos tanto dos processos formais de
ensino e de aprendizagem quanto da convivéncia e experién-
cias adquiridas no contexto social;

A capacidade de nao ser indiferente em relagao a si proprio,
ao outro, bem como aos problemas reais que estdo no seu
entorno, apresentando-se como parte da solucdo de maneira
criativa, generosa, colaborativa;

Um conjunto amplo de competéncias que o permita seguir
aprendendo continuadamente nas varias dimensdes da sua
vida, realizando a visdo que projetou de si préprio para o fu-
turo; que o possibilite posicionar-se diante das distintas di-
mensdes e circunstancias da vida porque é capaz de decidir
baseado nas suas crencas, conhecimentos e valores; que o
faca crer no aproveitamento do seu potencial, que se mante-
nha motivado assegurando sentido a realizagdo do projeto
que da perspectiva ao seu futuro.
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Na definicdo do marco légico do Modelo Pedagdgico, em especial no seu 1° momento,
fizemos referéncia as discussoes e estudos em torno dos Principios Educativos e Eixos
Formativos que responderiam as perguntas apresentadas naquela elaboragéo e que res-
pondem a esta grande tarefa educativa da Escola da Escolha.

Os Principios Educativos fundamentam
0 Modelo Pedagogico

O Modelo Pedagégico da Escola da Escola fundamenta-se em seis Principios Educa-
tivos, dos quais dois se aplicam exclusivamente aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
Eles foram eleitos por serem reconhecidos como aqueles que se alinham a grande missédo
de formar a crianga a partir dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental ao jovem que conclui-
ra a Educacao Basica.

Os Principios fundamentam o Projeto Escolar e, por consequéncia, a pratica pedago-
gica na projecao de uma formacao que permitira, ao longo dos anos do Ensino Fundamen-
tal e Ensino Médio, que o estudante desenvolva uma visdo do seu proprio futuro, sendo
capaz de transforma-la em realidade para atuar nas trés dimensdes da sua vida: pessoal,
social e produtiva, que consideramos como sendo o mais importante projeto de sua vida.

Os Principios Educativos sdo apresentados em seu detalhamento e profundidade no
Caderno de Formacéo - Principios Educativos. No entanto, aqui faremos alusdo ao seu
alinhamento conceitual e filoséfico a formagdo do jovem para que ao final da Educagéo
Basica se constitua como auténomo, solidario e competente, conforme definido no ideal
formativo do Modelo e seus objetivos.

Para essa formacgao foram chamados inicialmente ao Modelo os Principios: Protagonismo,
Quatro Pilares da Educacéo, Pedagogia da Presenca e Educacéo Interdimensional. Ao
dar forma ao Modelo da Escola da Escolha para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
foram chamados os Principios Experimentacao e Ludicidade.

COMO OS PRINCIPIOS EDUCATIVOS SE RELACIONAM OBJETIVAMENTE A ESSE IDEAL
FORMATIVO? POR QUE ESSES E NAO OUTROS PRINCIPIOS EDUCATIVOS FORAM ELEI-
TOS PARA O MODELO?

O Protagonismo como Principio, fundamenta o projeto escolar para que, na pratica peda-
gogica, as criangas, adolescentes e jovens desenvolvam suas potencialidades por meio de
oportunidades educativas nas praticas e vivéncias, sendo reconhecidos, envolvidos e trata-
dos como fontes de possibilidades, de conhecimentos, de atitudes e de experiéncias e ndo
receptores ou porta-vozes daquilo que os educadores dizem ou fazem em relacéo a eles e
sobre eles. Os educandos devem ser tratados como fontes de iniciativa, porque devem ser
parte da acdo; de liberdade, uma vez que as acdes devem ser associadas as suas decisdes;
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e de compromisso, na medida em que devem aprender a responder pelo que decidem. E
um Principio com forga e expressdo no projeto escolar, que também esta presente sob a
forma de Préticas e Vivéncias e Metodologia de Exito (no Ensino Fundamental).

Os Quatro Pilares da Educacédo trazem uma ampla concepgédo sobre educacgdo, em que
os pilares sao as aprendizagens fundamentais para que uma pessoa possa se desenvolver
plenamente, considerando a progresséao de suas potencialidades, ou seja, a capacidade de
cada um de fazer crescer algo que traz consigo ou mesmo que adquire ao longo da vida.
As competéncias e habilidades relativas a aprendizagem dos Quatro Pilares apoiam a for-
macdao da crianga desde o Ensino Fundamental ao jovem no Ensino Médio na perspectiva
da sua autorrealizacado e plenitude que se busca com a construgédo de um Projeto de Vida
— centralidade deste Modelo. O projeto escolar orientado por essa perspectiva pressupde
a adocao de grande variedade de relacdes entre essas competéncias e as areas de co-
nhecimento, bem como das Praticas e Vivéncias em Protagonismo podendo oferecer aos
estudantes um campo vivo de experiéncias dessas aprendizagens ou pilares, porque sdo
amplas as suas possibilidades.

A Educacao Interdimensional atua muito proximamente aos Quatro Pilares da Educa-
¢do e é um dos Principios eleitos devido ao seu profundo alinhamento ao marco con-
ceitual e filoséfico do Modelo. O Art. 2° da LDB, uma das referéncias desse marco, traz:
“A Educacéo (...) tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. Ao mencionar desen-
volvimento pleno, ha que se refletir sobre o seu significado. O que é uma formacéo plena?
Uma escolaridade completa? Para o Prof° Antonio Carlos Gomes da Costa, uma forma-
cdo plena é aquela que cria as condi¢des para o desenvolvimento das potencialidades do
educando. Todos nascem com um potencial e tém o direito de desenvolvé-lo, mas, para
tanto, ha que se assegurar oportunidades para além daquelas consideradas primarias
como saude, seguranca, moradia e alimentacdo — basicas, mas nédo suficientes para de-
senvolver potencialidades. As Unicas oportunidades que verdadeiramente desenvolvem
o potencial do ser humano sédo as oportunidades educativas e, nesse sentido, falamos
de uma educacao que transcende o dominio da racionalidade, pois 0 compromisso do
Modelo se realiza com a integralidade da agdo educativa, ou seja, educar é assegurar
uma formacao para além da dimens&o cognitiva. Nessa perspectiva, a pratica pedago-
gica deve considerar as dimensées da emocédo (da relagdo do homem consigo mesmo e
com o outro), da corporeidade (das pulsdes) e da espiritualidade (da relagdo do homem
com aquilo que atribui sentido a sua vida).

A Pedagogia da Presenca ¢ um Principio mobilizador de forcas afirmativas e impulsiona-
doras, de atencao e de didlogo com intensa escuta do outro e de si préprio. E orientadora
das acdes de toda a Equipe Escolar, em todos os espacos educativos. Ele traduz a capa-
cidade do educador se fazer presente na vida do educando para apoia-lo no processo de
desenvolvimento das competéncias e habilidades no ambito pessoal, social, produtivo
e cognitivo, bem como das suas potencialidades. Na pratica pedagodgica, esse principio
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se faz fortemente presente na mudanca de atitudes dos educandos diante das suas vidas
porque estar numa Escola da Escolha, ser crianga, adolescente ou jovem e aprender a con-
ferir sentido e significado para as suas vidas, perante si préprio, perante aqueles com quem
se relacionam e perante os compromissos que assumem com 0s seus sonhos e sua rea-
lizacdo: ndo sdo tarefas simples. Estas pressupdem a aquisicdo de muitas competéncias
e habilidades, investimentos de natureza emocional, intelectual e psiquica e isso requer o
desenvolvimento da maturidade pessoal, da presenca generosa e atenta dos educadores e
a gradual elaboracédo de uma visao afirmativa projetada de si préprio no futuro.

A Experimentacao é um Principio que fortalece a afirmagéo sobre a importancia das re-
lacdes sociais no desenvolvimento infantil. E pela experimentac&o sobre e do mundo que
se aprende (Dewey, 2011). A base do desenvolvimento da crianca esta na vida social e os
conhecimentos, num espectro mais amplo, sdo construidos quando ela estd em contato
com a realidade do mundo e ndo apenas quando lhe é possibilitada acionar recursos cog-
nitivos. Esse principio orienta o projeto escolar nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
e educadores que tém sua pratica pedagogica orientada por esse Principio contribuem
fortemente na formacgédo do protagonista. Isto porque a experimentacéo é a base do uni-
verso da crianga que se constitui como ser pro-social; favorecem a vivéncia de situacdes
onde as criancas serdo geradoras de solugdes para problemas reais, valorizando suas
alternativas, estimulando a criatividade e o interesse pela busca de respostas.

A Ludicidade é um principio que de muitas formas se faz presente na fundamentacéao da
pratica pedagdgica nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, pois se relaciona a todas as
dimensdes do ser humano e guarda estreita relagdo com o desenvolvimento da crianga
nos seus aspectos fisico, psiquico, cognitivo, bem como na dimensao social, moral, afe-
tiva e cultural.

A Ludicidade é uma necessidade humana. Pela brincadeira a crianga vive e reconhece a sua
realidade. As atividades ludicas possibilitam as vivéncias de papéis sociais que propiciardo
a compreensao do funcionamento do mundo. Quanto mais a crianga brinca, mais se desen-
volve nos aspectos afetivo, emocional, motor, corporal e social.

A pratica pedagdgica orientada por esse Principio facilita a aprendizagem, o desenvolvimen-
to pessoal, social e cultural; colabora para uma boa saude mental, pavimenta um estado in-
terior fértil, facilita os processos de comunicacao, expressao e construcdo do conhecimento.

Os Eixos Formativos orientam a pratica pedagogica
A pratica pedagodgica na Escola da Escolha é orientada por trés Eixos Formativos,

designados por se reconhecer em cada um deles a presenca de elementos contributivos
fundamentais para a grande tarefa da escola. Aqui faremos alusao aos Eixos Formativos
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orientando a pratica pedagdgica na dimenséo do curriculo, areas de conhecimento e seus
respectivos componentes curriculares, bem como a parte diversificada.

Os Eixos Formativos encontram-se no Caderno de Formacao - Eixos Formativos e aqui
faremos referéncia apenas ao seu alinhamento conceitual e filoséfico a formagéo do jo-
vem que ao final da Educacao Basica tenha reunido as condi¢des para executar o seu
Projeto de Vida, conforme definido no ideal formativo do Modelo e seus objetivos.

Séo trés os Eixos Formativos: Formacdo Académica de Exceléncia, Formacao para a
Vida e Formacdo de Competéncias para o Século XXI. Sem distingdo, os trés eixos
referem-se as modelagens da Escola da Escolha para os Anos Iniciais e Finais do Ensino
Fundamental, bem como para o Ensino Médio. Igualmente sem distingao, eles ndo con-
correm entre si, mas coexistem. Um nao se sobrep&e ao outro porque os trés sdao impres-
cindiveis para a formagé&o do jovem que constréi um Projeto de Vida.

COMO OS EIXOS FORMATIVOS SE RELACIONAM OBJETIVAMENTE A ESSE IDEAL FOR-
MATIVO? POR QUE ESSES E NAO OUTROS EIXOS FORMATIVOS FORAM ELEITOS PARA
O MODELO?

A Formacdo Académica de Exceléncia se processa por meio de praticas eficazes de
ensino e de processos verificaveis de aprendizagem, e devem assegurar o pleno dominio,
por parte do estudante, do conhecimento a ser desenvolvido desde os Anos Iniciais do
Ensino Fundamental a conclusdo do Ensino Médio.

Ainda, uma pratica pedagdgica orientada por esse eixo formativo também assegura que
o curriculo seja configurado pela absoluta integralidade da articulagdo entre a Base Na-
cional Comum Curricular e a Parte Diversificada no conjunto das inovacées do Modelo da
Escola da Escolha, sempre com a finalidade do seu enriquecimento, aprofundamento e
diversificagdo. Para tanto, a gestao do curriculo, a partir de seu monitoramento, é uma
parte imprescindivel do fazer pedagdgico.

A Formacdo para a Vida objetiva ampliar as referéncias do estudante aos valores for-
mados ao longo de sua vida nos diversos meios com os quais interage e que contribuirdo
para uma sélida base em sua formacao.

Ao orientar a pratica pedagodgica, esse eixo cria condi¢cdes para uma formagdo onde o
estudante constitui e amplia o seu acervo de valores, conhecimentos e experiéncias —
condigdo fundamental para o processo de escolhas e decisdes que o acompanhara em
sua vida em todas as suas dimensdes: pessoal, social e produtiva.

A Formacdo de Competéncias para o Século XXl orienta a pratica pedagégica na for-
macao de competéncias nas dimensdes sociais, emocionais e produtivas e prepara os
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estudantes para enfrentar os desafios do mundo contemporéaneo. Efetivamente, é ne-
cessario conseguir usar o que se aprende na vida. Esse eixo formativo orienta a pratica
pedagdgica para que os estudantes aprendam a desenvolver a habilidade para transferir
0 que sabem em circunstancias da vida real ou compartilhando com outras pessoas, e
isso 0s apoia no desenvolvimento de competéncias necessarias para viver no século XXI.

Esses Eixos Formativos foram eleitos porque, juntos, sdao essenciais desde os Anos Ini-
ciais do Ensino Fundamental para a formacado da crianca no atendimento das suas ex-
pectativas de aprendizagem dos conteldos e habilidades fundamentais em cada disci-
plina, ao jovem que concluira o Ensino Médio, no auge das decisdes tipicas desse nivel de
ensino; na aquisicdo, fortalecimento e consolidacado de valores e ideais e na capacidade
de fazer escolhas sensatas para uma vida equilibrada na construcédo de uma sociedade
préspera, fraterna e justa; e na formacao de um conjunto ampliado de competéncias e
habilidades que criam condigdes para que os estudantes lidem com as proéprias emocgdes,
com a capacidade de conviver e se posicionar no mundo de maneira colaborativa e pro-
positiva, entre outros.

A grande tarefa educativa da escola é criar as condi¢coes para a construcédo do Pro-
jeto de Vida do jovem, cujo processo estreou na infancia dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental ainda nas suas primeiras aquisicdes e experiéncias.

Na evolugdo dos anos e niveis de ensino evidencia-se que um Projeto de Vida ndo se
constréi sem a presenca de qualquer um dos eixos. Simplesmente ndo pode haver Pro-
jeto de Vida sem Formacdo Académica de Exceléncia, porque ndo ha cidadania sem
dominio da lingua materna ou dos nimeros e das opera¢gdes matematicas, apenas para
citar elementos primarios. Assim como nao ha Projeto de Vida na formagao de um bri-
Ihante Engenheiro calculista de estruturas se, de maneira indiferente, ele toma deci-
sdes sobre a indicagdo de vigas ou colunas e p8e em risco a vida das pessoas huma
projecdo de futuro. Ou ainda, um excelente advogado, dotado de grande saber juridico,
de valores e atitudes de néo indiferenga em relacdo ao seu entorno, mas que néo con-
segue estabelecer nem manter lagos com as pessoas com as quais convive no seu meio
social ou produtivo porque ndo sabe lidar com opiniées contrarias as suas, ndo ¢ um
exemplo de alguém que conseguiu desenvolver as competéncias e habilidades para a
construcao de um Projeto de Vida.

Assim, os Eixos Formativos orientam a pratica pedagoégica tanto no ambito do cur-
riculo, dos componentes curriculares, do planejamento das aulas, da sele¢cdo dos
contetidos, temas, atividades, estratégias, recursos e/ou procedimentos didaticos,
quanto das praticas que se processam na dimensdo mais ampla do contexto escolar.
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O Foco no Estudante

O Modelo Pedagodgico chega “ao chdo da escola” por meio do curriculo integrado e dos
seus componentes, que ganham vida nos componentes curriculares, contetdos, temas,
orientacdes didaticas e procedimentos diversos que favorecem aos estudantes a vivén-
cia de atividades dinamicas, contextualizadas e significativas nos diversos campos das
ciéncias, da arte, das linguagens e da cultura corporal. Juntos, exercem o papel de agente
articulador entre o mundo académico, as praticas sociais e a trajetéria para construcgao
dos Projetos de Vida dos estudantes, considerados aqui os distintos niveis de ensino.

A convivéncia absolutamente essencial dos componentes curriculares — Base Nacional
Comum Curricular e Parte Diversificada — faz sentido na perspectiva de uma aprendi-
zagem significativa para o estudante e pelo compromisso pleno e determinado com a
integralidade da agcdo educativa de que educar ndo é assegurar uma formacao apenas na
dimensao cognitiva, tal como declarado no Caderno de Formagéao - Meméria e Concep-
cao do Modelo.

Assim, desde os Anos Iniciais do Ensino Fundamental até o Ensino Médio, essa formacao
considera o estudante e suas circunstancias como sendo o alvo a partir do qual e para o
qual o Projeto Escolar se constrdi e se estabelece sob a forma das relacdes entre o curri-
culo, suas praticas pedagdgicas e de gestao.

O Projeto Escolar assegura o foco no estudante quando suas a¢gées convergem para aten-
der as necessidades, expectativas e ambigcdes dos estudantes, expressas e alinhadas no
Plano de Acéo. Conforme veremos no Caderno de Formacéao - Projeto de Vida e um
pouco mais detalhadamente no Caderno de Formacao - Modelo de Gestao, ndo se trata
de afirmar que a escola exista para realizar diariamente os desejos individuais e focais
dos estudantes ou que o seu Plano de Agao se limite a meta de aprovar uma porcentagem
pré-estabelecida de estudantes em determinados cursos ou certa taxa de empregabilida-
de em um setor produtivo.

O foco dos profissionais da escola e, consequentemente, de suas praticas tém de ter ma-
terialidade, possuir “nome e sobrenome”. Ndo pode ser abstrato, tem que “ser”, tem que
“existir”, tem que “ocupar espago”. Nesse caso, o foco é o estudante a quem os educa-
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dores servem com sua dedicacgdo, suas competéncias técnicas, seu tempo, talento, sua
experiéncia, maturidade, conduta profissional e exemplo.

A seguir exemplificamos algumas situacdes sobre foco:

a. Quanto ao conhecimento que se constréi no ambito do

curriculo na dimensao das experiéncias de ensino e de
aprendizagem vividas nas salas de aula, assegura-se o
foco no estudante quando:

 Os professores oferecem novas formas de ensinar ao identi-
ficar que o estudante ndo aprendeu pelo método inicialmente
selecionado;

» Sado oferecidas novas oportunidades de aprendizagem ao es-
tudante que ainda ndo aprendeu;

» O erro do estudante é tratado como recurso no processo de
construgao da aprendizagem, entre outras situacoes.

b. Quanto ao cotidiano escolar e suas variadas formas, as-
segura-se o foco no estudante quando:

» No refeitdrio, um educador ensina o estudante a usar adequa-
damente os talheres ou a servir-se da quantidade necessaria
para seu consumo;

» Na secretaria escolar o estudante aprende sobre como solici-
tar os documentos que necessita porque foi correta e pacien-
temente orientado pelo responsavel;

» Nas festas e celebracdes realizadas na escola a programacgao
considera cardapios e horarios pertinentes a faixa etaria e ao
Estatudo da Crianga e do Adolescente, entre outros.
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Arquitetura Curricular
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A discussao sobre curriculo é extensa, pois envolve diferentes teorias sobre conhecimen-
to e visdo de mundo e sociedade. A Prof? Guiomar Namo de Melo apresenta uma concep-
cdo objetiva, porém nao reducionista, de que curriculo é tudo aquilo que uma sociedade
considera necessario que os estudantes aprendam ao longo de sua escolaridade.

Conforme apresentado em “Os sinais dos tempos”, no Caderno de Formacao — Eixos
Formativos, torna-se cada vez mais evidente que viver, atuar no mundo produtivo de
maneira responsavel, ter autonomia para tomar decisdes, manejar a informacéo cada vez
mais disponivel, ser colaborativo e proativo, e ser capaz de gerar solucdes para proble-
mas que sequer ainda somos capazes de imaginar, demanda do ser humano outra con-
dicdo que ndo a acumulagdo de conhecimentos. As competéncias exigidas neste século
e as habilidades socioemocionais tornam-se muito mais valiosas do que o conhecimento
desinteressado da escola do passado sobre o qual os estudantes ndo conseguem atribuir
sentido nem significado.

Para introduzir os elementos da arquitetura curricular concebida no Modelo Pedagdgi-
co, devemos, antes, fazer algumas consideracdes sobre as singularidades relativas as
etapas de ensino para os quais 0 Modelo da Escola da Escolha foi concebido e ao que
denominamos continuum, como sendo a sequéncia de passagens percorrida pela crian-
¢a desde o ingresso no ambiente escolar na Educacéo Infantil até chegar a conclusédo da
Educacgdo Basica, como o jovem que se encontra diante das expectativas e desafios das
experiéncias de novas sequéncias que se anunciam.

OS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

A crianca é o foco dessa etapa de ensino, e ao concluir o 5° ano devera reunir condigées
favoraveis a continuidade do seu itinerario formativo rumo aos anos finais dessa etapa da
escolaridade basica.

Aqui consideramos a criancga a partir de suas caracteristicas nos aspectos biolégicos,
emocionais, culturais, psiquicos e cognitivos bem como das necessidades inerentes ao
seu proprio desenvolvimento.

Nesta fase de escolarizacdo, a crianca idealizada é aquela que serd capaz de avaliar e
decidir baseada nas suas crencas, valores e interesses (autbnoma), capaz de envolver-se
como parte da solugéo e ndo do problema (solidaria) e capaz de compreender, de criar e/
ou buscar mecanismos de auto-organizacdo que a apoiarad no Ensino Fundamental por-
que consegue enxergar a relacédo entre estudos e sucesso na vida (competente).
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Continuum, deriva
do latim e significa
uma série longa de
elementos numa
determinada sequéncia
em que cada um difere
minimamente do

elemento subsequente,

dai resultando diferenca

acentuada entre os
elementos iniciais e

finais da sequéncia.

\l,

Jb PARA SABER MAIS:

HOUAISS, A. VILLAR, M. S. Dicionario Houaiss

de Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro: Objetiva,

20009.

A ESTRUTURA LOGICA DO CONTINUUM DA
EDUCAGAO BASICA NA PERSPECTIVA DA
ESCOLA DA ESCOLHA

O Modelo da Escola da Escolha para os Anos
Iniciais e Anos Finais do Ensino Fundamental
e para o Ensino Médio considera a crianca, o
adolescente e o jovem, respectivamente, em
sua integralidade, sendo o desenvolvimento
das dimensbdes pessoal, social e produtiva
essenciais para a sua formacao.

Essa ponderacdo se fundamenta tendo em
vista que as criancas, os adolescentes e os
jovens se desenvolvem em ritmos diferentes
ao longo de um continuum, contrario a légi-
ca da simultaneidade e da homogeneidade
que desconsidera variagdes de desempenho
e desenvoltura em um mesmo grupo eta-
rio, conforme apresentado no Caderno de
Formacéo - Eixos Formativos. Para isso, é
necessario assegurar que nestas etapas, se-
jam lidas as necessidades da oferta de esti-
mulos, visto que o desenvolvimento de cada
um ndo ocorrera naturalmente, mas como
consequéncia de um processo formativo es-
truturado (Senge, 2005).

Enquanto a centralidade do Modelo da Esco-
la da Escolha reside num jovem que ao final
da Educacdo Basica tenha se constituido
como auténomo, solidario e competente e,
portanto, tenha construido as bases do seu
Projeto de Vida. Ao tratar da crianca nessa
fase da escolaridade, o Modelo revela a ne-
cessidade de situa-la diante de um conti-
nuum por meio do qual ela devera encontrar
as condigdes essenciais para o desenvolvi-
mento de multiplas competéncias e o domi-
nio de suas respectivas habilidades.
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As Etapas do Continuum

A Introducao ¢ A Conexao ¢ A Continuacéo ¢ A Consolidacédo

Introducao
Projeto

de Vida

©
@ \6‘é\&
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fundamental - B0

ETAPA INTRODUGCAO

A entrada da crianca nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental é mais um momento de
transicdo em suavida. Ela pode representar seu primeiro contato com o ambiente escolar
ou a mudanca da Educacéo Infantil para uma etapa formativa mais sistematizada e que
possa tanto imprimir muitas novidades e desafios, como insegurancas e ansiedades.

Considerando o momento de introducédo nesta etapa formativa, as criangas que estao
ingressando sem experiéncia anterior no universo escolar s&do inseridas em varias situ-
acdes ligadas a rotina escolar: longos periodos fora de casa, contato com seus pares, a
necessidade de compartilhar a brincadeira e o trabalho em conjunto com outras crian-
cas. Para aquelas que ja vivenciaram a Educacéo Infantil, ndo deixa de ser um momento
novo, de introdugdo num novo universo e dinamica, de novos professores, novas regras
e para os dois grupos de criancas, o maior desafio é o de ingressar no mundo das letras,
do aprender a ler e escrever, da descoberta e uso formal da leitura e escrita na sua vida.

De acordo com orientacdes do MEC (Lopes, 2010), este processo de alfabetizagdo e letra-
mento tem inicio nos primeiros anos do Ensino Fundamental, devendo o processo de apren-
dizagem estar adequado ao trabalho com as criangas de seis, sete e oito anos. O desafio é dar
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concretude aos tempos escolares respeitando a individualidade e os processos cognitivos,
afetivos, corporais, emocionais de todas e de cada crianca. Nesta perspectiva, vislumbra-
mos que ao final do 2° ano na Escola da Escolha todas as criancas tenham condic¢des para
compreender e fazer uso pessoal e social da leitura e escrita com prazer em sua vida.

A crianca que vivencia os Anos Iniciais do Ensino Fundamental tem desenvolvidas as carac-
teristicas préprias dessa etapa, que devem ser tomadas como norteadoras para o trabalho
escolar, sem, no entanto, deixar-se de considerar que cada crianca é um ser distinto de
todas as outras, pois traz consigo experiéncias de vida singulares.

Considerando que a crianga possui uma maneira diferenciada de organizar seu pensa-
mento, nesta idade ela caminha para deixar seu pensamento infantil voltado para o ima-
ginario e direciona-se para inaugurar novas formas de relacionar-se e fazer-se no mun-
do concreto. Um ponto importante a ser ressaltado é que a criangca do tempo presente
carrega expressdes das suas vivéncias anteriores. Os adultos, em todos os estagios da
constituicdo infantil, cumprem uma funcao essencial na mediacdo para a construgéo dos
ideais, dos valores, da nocdo de ética e da moral para a vida em sociedade.

Aqui cabe descrever brevemente o percurso do desenvolvimento infantil que deve in-
fluenciar as praticas pedagdgicas no Ensino Fundamental.

A crianga dos 06 aos 10 anos, em pleno desenvolvimento de suas capacidades cognitivas,
vivencia uma fase de interiorizacdo crescente do pensamento, possibilitando a realizacédo
de operacdes mentais cada vez mais complexas. E nos dois primeiros anos do Ensino
Fundamental que a acdo pedagdgica deve ter como foco a alfabetizag&o. Por ter supera-
do a linguagem egocéntrica, a crianga nesta faixa etaria adquire a capacidade de pensar
de forma légica, que vai se tornando cada vez mais sofisticada na medida em que ela se
aproxima da adolescéncia. Esta sofisticagéo é possivel, quando o meio oferece as condi-
¢des necessarias a estas vivéncias.

Entre 7 e 8 anos, a crianga esta em outro estagio do desenvolvimento cognitivo que é o
raciocinio verbal. Quanto mais se utiliza e domina esta capacidade, mais preparada esta-
ra para seguir adiante no seu percurso escolar, cabendo a escola refinar continuamente
suas habilidades.

Além do desenvolvimento cognitivo, a crianga que esta sendo inserida no meio escolar
amplia seu campo de atuacdo e aos poucos vai tomando parte em diferentes tipos de
grupos, times e turmas, indo além de seu nucleo familiar. Fazer parte de um time exige
lealdade e empenho, e esses sdo construidos, nesta fase, através das relagdes sociais.

Neste processo, é importante que a crianca, pela riqueza de atividade intelectual que
possui, tenha a possibilidade de experimentar os contelidos escolares por meio do brin-
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quedo, do teatro, da arte etc., cujas atividades devem se apoiar no carater interativo que
proporcionam.

Para Buber (2006), o ser humano se constitui na relagdo com outro ser humano, sendo
que nao ha existéncia sem comunicacéo e didlogo. O homem nasce com a capacidade de
interrelacionamento (intersubjetividade) que envolve o encontro e a responsabilidade.

Aqui se percebe como as primeiras relacdes afetivas e sociais influenciardo o acesso a
aprendizagem futura que se dara de acordo com a apreensdo do mundo nos primeiros
tempos de existéncia. Assim, o inicio da vida escolar é também o momento de saida do
grupo familiar para o mundo institucional e de procura por novos grupos sociais; periodo
de conscientizacao das regras e espirito de competicédo e reconhecimento do préprio cor-
po e reestruturacdo do esquema/imagem corporal, em fungéo das transformacdes que
virdo com a puberdade.

Nesta fase, a crianca apresenta todas as caracteristicas necessarias para empreender as
novas aprendizagens e desafios do mundo escolar, ou seja, ela dispde da capacidade de
esperar, de tolerar frustracdes, de expressar sentimentos de empatia, de aceitacdo de
regras e de investimentos afetivos fora de seu nucleo familiar.

Os educadores e o ideal escolar compartilhardo parte do lugar ocupado pelo ideal paren-
tal, o que demonstra a escala da sua importancia. Isso exige que a crianca seja escutada
em suas necessidades de trocas afetivas e atendimento da sua curiosidade a respeito do
mundo para que o conhecimento seja transmitido e aprendido de forma prazerosa.

O inicio da experiéncia escolar esta associado ao desejo de produzir algo, de ser e sen-
tir-se capaz de aprender e de se inserir no grupo social. Na escola, a criangca comeca a
aprender a fazer coisas de forma cooperativa, a se envolver em tarefas reais, ndo substi-
tuindo o seu desejo e necessidade de brincar, de viver seu mundo imaginario, porém, é o
periodo apropriado para o letramento, a escrita e o calculo.

Esta fase de introducéo ao universo escolar é marcada pelo desenvolvimento do auto-
controle fisico e intelectual e da autoconsciéncia. A crianca se desenvolve conhecendo e
adaptando-se as regras sociais e ao aprendizado formal, comecga a entender que viver o
mundo social depende da reflexdo sobre suas atitudes para adequacéo e atendimento as
necessidades e preocupacdes dos outros, pertencentes ao seu grupo social. O exercicio
de autorreflexdo promove, também, nas criangas, um maior autocontrole e torna possi-
vel a adesdo a um sistema social compartilhado por regras morais e valores, tornando-a
capaz de questiona-lo, modifica-lo e interagir em diversos planos.

Estudos de Peter Senge (2005) demonstram que por volta dos 7 anos ha uma convergén-
cia nas areas da diferenciacao cerebral, comportamento e maturacgéao. E, a partir disso,
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conclui que certas confluéncias no processo de desenvolvimento ndo sao fortuitas, mas
parte do planejamento do organismo humano.

A crianga que inicia o Ensino Fundamental necessita de meios para canalizar suas energias, e
a escola é muito importante para oferecer a ela o senso de conquista, o sentimento de suces-
so, preparando-a assim para o futuro, qualquer que seja esse tempo.

ETAPA CONEXAO

Aos 10 anos, encerrando os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a crianca estara prepara-
da para realizar a passagem para uma nova etapa em sua trajetéria formativa, e o percurso
nos primeiros anos de vida no universo escolar contribuiu para o desenvolvimento de com-
peténcias e habilidades necessarias para a continuacédo dos estudos em diregcdo a novos
estimulos, desafios e aprendizagens.

E um momento de grande equilibrio na sua evolugdo, embora seja uma etapa de transigéo.
Observa-se nesta fase uma maior amplitude de gostos e interesses que se manifestam em
diversas situagdes no seu ambito pessoal, familiar e social.

Agora, a crianga possui um grande poder de assimilagdo, gosta de memorizar, identificar
ou reconhecer os fatos, fazer classificagdes etc., no entanto, custa-lhe mais operar con-
ceitos ou generalizagdes. Ela manifesta periodos de atencao curtos e intermitentes, gosta
mais de falar, contemplar, ler e escutar do que executar agées que nédo fazem sentido. Esta
ciente da diferenga entre imaginagao e realidade e mais preparada para socializar e comu-
nicar de maneira eficaz, sendo também capaz de compreender o ponto de vista do outro.

Ao final do 5° ano a crianga esta mais familiarizada com seus processos de aprendizagem
e seu modelo mental e ja tem uma visao a respeito daquilo que vai aprender. Apresenta
bom desenvolvimento de seu dominio pessoal estando mais segura para fazer escolhas e
a participar de projetos, pois ja possui competéncias para, junto a outros estudantes, criar
um plano e executa-lo. A capacidade de autoavaliacdo e avaliagdo dos amigos também
esta em pleno desenvolvimento. Quando ha avaliacao, a crianca é estimulada a avaliar na
perspectiva de valorizar qualidades e buscar estratégias para as dificuldades e conflitos.

A conexao com os Anos Finais do Ensino Fundamental, se caracteriza por mudancgas pe-
dagdgicas importantes na estrutura educacional, decorrentes principalmente da diferen-
ciacdo dos componentes curriculares que as criangas encontrardo nos anos finais. Ha
uma declarada diferenga nessa fase, e as criancas em geral sentem os impactos das mui-
tas exigéncias que passam a atender, apresentadas pelo grande nimero de professores
e 0s novos componentes curriculares dos anos finais. E um periodo muito sensivel que
exige necessarios cuidados e articulagdes, tanto no 5° quanto no 6° ano, para apoiar as
criangas nessa fase de conexdo e ampliar as suas condi¢des de sucesso.

Essa etapa se dd em um momento em que a crianca demonstra estar na direcdo da
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ampliacao e desenvolvimento de seu dominio pessoal a partir da capacidade de fazer
escolhas. Ela esta apta a identificar caminhos para sua expanséo na dire¢do que dese-
jar, aprendendo com seus sucessos e fracassos e sempre tentando novamente.

ETAPA CONTINUAGAO

Dando continuidade aos seus estudos, a crianga ingressa nos Anos Finais do Ensino Fun-
damental e possui agora estruturas cognitivas que a colocam em condicdes de dialogar
com os contetidos escolares aprofundando seu protagonismo na relagdo com o saber.
Amplia suas competéncias sociais e possui um novo nivel de atuagédo com redes de rela-
cionamento mais complexas, com possibilidades de conquistar muitas amizades, e mui-
tos professores passam a fazer parte do seu universo mais amplo.

A medida que caminha para o Ensino Médio, passa a experimentar os papéis variados
que a adolescéncia apresenta e, como um protagonista, passa a expressar suas proprias
suposicdes, valores, esperancas e sonhos.

A sua competéncia cognitiva esta mais ampliada e um conjunto de habilidades de raciocinio
mais desenvolvido, como arsenal de capacidades para resolucdo de problemas e habilida-
des reflexivas (Senge, 2005). A crianca, neste momento, tem consciéncia dos seus domi-
nios sociais mais abstratos, explora objetivos pessoais, mas esta mais apta, também, a tra-
balhar em projetos de cocriacéo, com diviséo de tarefas e responsabilidades, estando ciente
da necessidade de promover a justica e cooperacao. Vale salientar que as capacidades sédo
potenciais para todos, mas se realizam de forma diferente para cada um, dependendo do
ambiente externo, de cada perfil e das oportunidades a que for exposta para usufruir.

Ao final do Ensino Fundamental, agora adolescente, o estudante segue desenvolvendo
sua competéncia de raciocinio verbal, como capacidade para manter multiplas variaveis
em mente. Em sua maioria, ja atribui sentido as suas acdes a partir da capacidade de
articulagdo entre questdes éticas e valores.

Durante a adolescéncia, experimenta um expressivo “salto cognitivo” que torna mais fa-
cil para ele compreender e raciocinar sobre o mundo & sua volta. E durante este periodo
que a maioria se torna capaz de distinguir a realidade objetiva da realidade subjetiva. Ele
reconhece que nem sempre a aparéncia representa a realidade, compara seus préprios
pensamentos, sentimentos e experiéncias com seus pares e esse processo leva eventu-
almente a formacao de visdes e opinides independentes.

ETAPA CONSOLIDAGAO

No Ensino Médio o jovem interessa-se naturalmente em desenvolver uma visao pessoal so-
bre a trajetdria que seguira ao concluir a Educacéo Basica sendo provocado a refletir, com
alguma disciplina, sobre suas préprias capacidades, crescimento e raciocinio, demonstrando
buscar se posicionar de forma a influenciar os proprios resultados.
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Em seu desenvolvimento cognitivo, o jovem ja possui um raciocinio mais maduro e habili-
dades expandidas com base em experiéncias e vivéncias. Possui uma visdo de mundo mais
ampla e aberta a perspectivas variadas. Estd em constante aprendizado, desenvolvendo o
seu dominio pessoal e um conjunto mais complexo de habilidades sociais e emocionais.

Na busca para entender seu préprio desenvolvimento, é despertado o seu interesse em
debater, de modo formal ou informal, pois sabe instintivamente que precisa aprender a
submeter suas ideias e posturas a julgamentos e possiveis mudancas. O jovem estéa apto
a pratica da reflexdo e investigacdo de forma mais amadurecida.

Envolvido em adquirir competéncias sociais e pessoais, reconhece que precisa aprender
a trabalhar em equipe e procura refinar suas habilidades de comunicacéo, buscando “re-
gras” e diretrizes que o ajudem a ser eficaz junto aos seus pares.

O caminho para a consolidacédo de sua formacao e de sua identidade adulta passa pelo de-
senvolvimento de questdes imprescindiveis: criar uma visado de si préprio no futuro, esco-
Iher uma carreira, preparar-se para realizar a sua independéncia econémica, consolidar um
conjunto de valores pelos quais se guiara nas decisées que continuara a tomar em sua vida.

Definir visGes, objetivos e aspiragdes implica no desenvolvimento de um conjunto de ha-
bilidades, e isso é fundamental na formacao dos jovens que deverdo controlar os proces-
sos criadores e resolutivos de suas vidas.

Quando os jovens ndo sabem o que desejam criar para si préprios, o processo formativo
vivido na escola ndo parece ter sentido. Quando, ao contrario, tém clareza sobre suas vi-
sBes de futuro, a educacao assume um lugar destacado nessa formacao. A escola, nesse
sentido, assume lugar de extrema importancia e significado em sua vida.

Curriculo e as inovagoes
em contetido, método e gestdo

Na definicdo da configuragédo do curriculo que da “corpo” ao marco conceitual e filoséfico
do Modelo da Escola da Escolha, em especial no 2° momento da estruturacdo do marco
|6gico do Modelo Pedagdgico, fizemos referéncia aos primeiros mecanismos e dispositi-

56 Modelo Pedagégico « Concepcédo do Modelo Pedagégico « Anos Iniciais Ensino Fundamental

Caderno_4_F1.indd 56

@

15/04/19

15:48



vos integradores entre a Base Nacional Comum Curricular e a Parte Diversificada, com
0s seus componentes curriculares inovadores. Assim foram elaboradas as primeiras ino-
vacdes em contetido, método e gestdo sob a forma de Metodologias de Exito, Praticas e
Vivéncias e Praticas Educativas, definindo a arquitetura curricular.

- As inovacdes no ambito pedagdgico sdo categorizadas como:

Metodologias de Exito

* Projeto de Vida ( ) (

BASE
NACIONAL PARTE METODOLOGIAS S * Pensamento Cientifico ()
COMUM DIVERSIFICADA DE EXITO

CURRICULAR : _
* Eletivas ( ) )(

« Protagonismo ( ()

* Estudo Orientado ( )()

() Ensino Fundamental Anos Iniciais ) Ensino Fundamental Anos Finais ) Ensino Médio

O detalhamento e aprofundamento das inovagdes podem ser estudadas com atencao
nos seus respectivos Cadernos de Formacao.

As inovacdes ndo estdo linearmente distribuidas nas trés etapas de ensino, mas presen-
tes de acordo com a sua indicagdo e adequagdo, como pode ser observado na leitura e
estudos dos Cadernos, bem como na figura acima.
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PRATICAS EDUCATIVAS

» Acolhimento (

* Roda de Conversa ()

» Tempo de harmonizac&o ()
* Hora de cuidar (|

« Ritos de Passagen(

* Recreio de Possibilidades ()

Corpo Mente e Movimento * Hora do Jogo
« Brincadeiras Populares ()

5 : - « Oficina Criativa (_
Producdo, Imaginagdo

o « Hora do Faz de Conta ()
e Criatividade

« Praticas Experimentais ( )(

Tecnologia e Comunicac¢do

« Clube de Protagonismo (J(_)(

Vivéncia em Protagonismo : -
* Lideres de Turma (_)(_)(_

Tutoria ( )(

(O Ensino Fundamental Anos Iniciais
Ensino Fundamental Anos Finais

Ensino médio

A seguir, apresentamos uma ilustracdo que representa o Modelo da Escola da Escolha.
Ele é configurado por dois “bracos”: um Modelo Pedagégico, fundamentado em 6
Principios Educativos e cuja pratica pedagégica é orientada por 3 Eixos Formativos e um
Modelo de Gestao fundamentado em 3 Principios, um conjunto de 5 conceitos e 2 instru-
mentos que compdem a sua dimenséao de planejamento e operacionalizagdo. Na escola,
o Modelo é materializado por meio de um conjunto de inovacdes em contetido, mé-
todo e gestdo que pode ser representado pelas Metodologias de Exito, Préticas Educa-
tivas, Espacos Educativos e pelos elementos da Gestao do Ensino e da Aprendizagem.
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Principios Educativos

Pedagogia da Presenca

Protagonismo
Educacéo Interdimensional

Os Quatro Pilares da
Educagédo

Ludicidade

Experimentacéo

Eixos Formativos

Formacgédo Académica de
Exceléncia

Formagéo para a Vida

Formacéo de Competéncias
para o Século XXI

Principios

« Ciclo Virtuoso

« Comunicacédo

» Educagéo Pelo Trabalho

Conceitos

Descentralizagao

Delegacdo Planejada

Ciclo de Melhoria Continua

Niveis de Resultados

Parceria

Planejamento e
Operacionalizacao

Projeto de Vida Rotina

* Ambientes de * Guiade

Pés-Médio
Pensamento
Cientifico

Estudo Orientado

Eletivas

Protagonismo

S e e Aprendizagem

Movimento * Ambientes de

~ . Convivéncia
Producéo, Imaginacéo

e Criatividade

Tecnologia,
Informagéo e
Comunicagéo

Vivéncias em
Protagonismo

Tutoria

Ensino e de
Aprendizagem

» Avaliacao

* Conselho de
Classe
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Matriz Curricular -
Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Os desenhos curriculares adotados na Escola da Escolha atendem as diretrizes previs-
tas no ordenamento legal brasileiro (Lei n® 9.394/96) e estruturam-se sob uma Base
Nacional Curricular Comum articulada a uma Parte Diversificada, constituindo um uni-
co corpo, fundamental, para assegurar o compromisso com a integralidade da acéao
educativa caracteristica do Modelo da Escola da Escolha.

Seus componentes curriculares sao oferecidos a partir de uma rotina diversificada de
atividades organizadas no tempo e espaco escolar de modo a contribuir para a forma-
¢do da autonomia e da autorregulacdo que gradativamente se ampliam a medida que
outros avangos também se realizam.

Os componentes da Parte Diversificada: Eletivas, Estudo Orientado e Protagonismo sdo
metodologias e devem ser estudadas no Caderno de Formacdo — Metodologias de
Exito onde so apresentadas na riqueza do seu detalhamento e orientacdo quanto aos
seus aspectos de natureza tedrica e de aplicacdo pratica.

Anotacdes sobre a Matriz Curricular e sua Parte Diversificada.

Tal como considerado nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental
de Nove Anos (Resolucdao CNE/CEB n° 7/2010), as mudancas vividas pelas criancas
quanto aos aspectos fisicos, cognitivos, afetivos, sociais, emocionais, entre outros,
impdem muitos desafios para o curriculo dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental de
modo a considerar as caracteristicas e singularidades das fases de desenvolvimento
bem como superar as rupturas existentes na passagem entre as etapas do continuum
da Educacéo Basica, mas também entre as duas fases do Ensino Fundamental: Anos
Iniciais e Anos Finais.

A matriz curricular dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, em sua parte diversifi-
cada expressa pelo conjunto das inovacdes nas Metodologias de Exito e nas Préticas
Educativas, enfatiza os principios da Experimentacao e da Ludicidade nas situacdes de
aprendizagem, sempre valorizando experiéncias vivenciadas desde a Educacao Infantil.

Essa énfase se da pela consideracdo de que, nesse periodo de suas vidas, as criangas
estdo em pleno processo de mudangas importantes em seu desenvolvimento, o que
repercute em suas relagées consigo mesmas, com os outros e com o mundo, impac-
tando sobremaneira na constituicao da forma como conviverdo, na sequéncia, com as
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Matriz Curricular - Escola da Escolha
Anos Iniciais Ensino Fundamental

Horaria

Base Nacional
Comum

Historia

Total Base Nacional Comum ..... 5.800

Lingua Estrangeira Moderna

Eletivas
Parte

Diversificada

Estudo Orientado

Total da Parte Diversificada ..... 2.200
Total da Carga Horaria 8.000




novas formas de relagdo com o mundo, com as novas possibilidades de ler e formular
hipdteses sobre os fendmenos, de testa-las, de refuta-las, de elaborar conclusdes, em
uma atitude ativa na permanente construcdo de conhecimentos.

As Metodologias de Exito e as Praticas Educativas articuladas aos contetidos dos diver-
sos componentes curriculares contribuem para:

» O enriquecimento e diversificacdo da sua relagdo com as
multiplas linguagens, considerando os usos sociais da escri-
ta e da matematica tanto na escola como fora dela;

A construcao da sua identidade em relacdo ao coletivo e o
seu fortalecimento quanto as normas que regem as relacdes
entre aqueles com quem as criangas convivem;

O desenvolvimento das suas potencialidades;

O fomento a atitude criativa, pensamento légico e critico,
porque as criancas sao permanentemente expostas a um
ambiente onde fazer perguntas e avaliar respostas s&o par-
te do cotidiano, e argumentar e interagir com as diferentes
percepcdes sobre o mundo também fazem parte do seu pro-
cesso de autoconhecimento;

O desenvolvimento da autonomia e da ampliacdo da desen-
voltura das criangas nos movimentos, interagéo e desloca-
mentos pelos espagos e ambientes educativos, entre outras.

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, o desenvolvimento do conhecimento e au-
tonomia intelectual da crianga ocorre por meio da consolidacdo das aprendizagens
processadas a cada ano, bem como pela ampliagdo da linguagem e das experiéncias
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sociais e culturais vividas. A sua compreensdo das normas e o interesse pela convi-
véncia social lhe habilita a lidar com cada vez mais competéncia e desenvoltura com as
situacdes complexas que dizem respeito as relacées consigo prépria, com o outro, com
0 ambiente e com o conhecimento.

Os componentes curriculares sao parte desse processo de interacdo e de desenvolvi-
mento, cuja pratica pedagdgica é orientada pelos Eixos Formativos, conforme apresen-
tados neste Caderno e detalhado em profundidade no Caderno de Formacao - Eixos
Formativos. A dinamica da matriz curricular é assegurar a oferta de um curriculo paraa
formacao de criangas criativas, propositivas e transformadoras e que, diante dos gigan-
tescos desafios deste século, se tornem seres humanos cada vez mais imprescindiveis.

Modelo Pedagégico * Concepcédo do Modelo Pedagégico ¢ Anos Iniciais Ensino Fundamental 63

@

15/04/19 15:48






Caderno_4_F1.indd 65

Caro Educador!

Aqui encerramos o Caderno de Formacéo - Concepcédo do Modelo Pedagdgico. Espe-
ramos que ele tenha apoiado a sua trajetéria na apropriagao dos conhecimentos tedéricos
essenciais para dar suporte a sua atuacao na Escola da Escolha. Considere, sempre, que
essa leitura deve ter sido uma entre muitas a serem realizadas e que os estudos em torno
do Modelo para assegurar o seu pleno dominio demanda método, dedicacéo e associagdo
com outros dispositivos, a exemplo dos estudos tanto individual quanto coletivos, refle-
x&80 acerca da proépria pratica pedagdégica realizada e sua efetividade e a ampliacdo do
acervo de referéncias tanto tedricas quanto praticas a serem incorporadas no processo
formativo que agora se inicia na sua trajetéria como educador de uma Escola da Escolha.

As referéncias bibliograficas utilizadas na concepcédo desse Caderno e recomendadas
para os seus estudos podem ser encontradas no Caderno Concepcao do Modelo da Es-
cola da Escolha.
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