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Caro Educador!

E com muita alegria e satisfacdo que apresentamos os Cadernos de Formacéo da
Escola da Escolha dirigidos aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Essa colecao consolida os esforcos para a realizagdo de uma das ambi¢des do nosso
Instituto: influenciar e apoiar equipes na adocao de processos de gestédo e pedagogi-
cos, para efetivar o Modelo da Escola da Escolha como politica publica bem-sucedida

nos estados e municipios onde atua como parceiro.

Um desses processos refere-se a oferta de meios para a formacgao das Equipes Esco-
lares e das Equipes Gestoras dos Programas das Secretarias de Educacéo, tendo em
vista que esse processo ndo se encerra nos primeiros contatos com o Time ICE, mas
se estende em um movimento formativo continuo que busca assegurar a todos o pleno
dominio do entendimento e capacidade de aplicacdo dos fundamentos do Modelo da
Escola da Escolha, seja no cotidiano unico, complexo e desafiador do universo escolar,
seja no ambito das Secretarias, naimplantacéo e expansao dos respectivos Programas.
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Esta colecdo é apresentada num conjunto de cinco volumes assim denominados:

O PRIMEIRO VOLUME

» Caderno Memoria e Concepcgédo — Concepcédo do Modelo da Escola da Escolha
» Caderno Meméria e Concepgéo — Conceitos

» Caderno Memédria e Concepcgao — Educacao Inclusiva

O SEGUNDO VOLUME

» Caderno Modelo Pedagdgico — Concepcao do Modelo Pedagdgico
» Caderno Modelo Pedagdgico — Principios Educativos

» Caderno Modelo Pedagdgico — Eixos Formativos

O TERCEIRO VOLUME
« Caderno Inovagdes em Contetido, Método e Gestio — Metodologias de Exito
» Caderno Inovacgées em Contelido, Método e Gestao — Rotinas e Praticas Educativas

O QUARTO VOLUME
» Caderno Inovagées em Contelido, Método e Gestao — Espacgos Educativos
 Caderno Inovagdes em Contelido, Método e Gestdo — Gestédo do Ensino e da Aprendizagem

O QUINTO VOLUME
» Caderno Modelo de Gest&do — Tecnologia de Gestdo Educacional
» Caderno Escola da Escolha — Palavras Faceis para Explicar Coisas que Parecem Dificeis

Cada volume concentra dois ou trés cadernos com temas distintos para os quais existe
uma logica para leitura, embora ndo exista uma hierarquizacéo de conteludos quanto
a sua importancia, tendo em vista que eles sédo interdependentes e se complementam
entre si.
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Orientamos, portanto, que a leitura seja iniciada pelo primeiro volume e assim
sucessivamente. Em alguns momentos, no entanto, é possivel que a leitura seja
alternada com consultas a outros cadernos ou mesmo que sejam feitas leituras
dedicadas a medida que os mesmos sejam citados.

O primeiro volume é a nossa “breve histéria de quase tudo desde o inicio”. Ele traz
o Caderno Meméria e Concepcédo — Concepcao do Modelo da Escola da Escolha,
onde é apresentada a histéria da criagdo do Modelo, de onde partiu a sua motivacéao,
as dificuldades e oportunidades envolvidas, os atores que fizeram parte e que con-
tribuiram para a sua elaboragdo, bem como a evolugédo desde a sua implantagéo no
Gindsio Pernambucano em 2003.

No final deste Caderno, apresentamos o conjunto de Referéncias Bibliograficas
utilizadas na concepcéao de todos os Cadernos e recomendadas para os seus estu-
dos. Elas sédo apresentadas de acordo com os respectivos cadernos (embora, ao estu-
da-los, vocé observara que um autor se repete em diferentes cadernos). Em destaque
encontra-se a obra do Prof. Antonio Carlos Gomes da Costa, predominantemente
presente no conjunto das referéncias. Ele e sua obra sdo uma tarefa fundamental para
todo educador da Escola da Escolha, além de um convite irrecusavel para conviver
académica e poeticamente com um dos mais imprescindiveis brasileiros.

Ainda neste volume, introduzimos os primeiros elementos de natureza conceitual do
Modelo com o Caderno Memdria e Concepcédo — Conceitos, onde séo apresenta-
dos os conceitos sobre temas fundamentais que amparam o arcabouco conceitual
e filoséfico do Modelo. Nessa linha, é apresentado o Caderno Memdria e Concep-
cado — Educacao Inclusiva, tema transversal a toda formacao dos estudantes e dos
educadores e basilar neste Modelo, inclusivo por natureza. Seu contetdo é comum
aos trés niveis de ensino da Escola da Escolha (Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio) porque nele apresentamos os
conceitos que fundamentam o Modelo da Escola da Escolha como sendo plenamen-

te alinhados ao que preceitua a legislacéo e as abordagens e perspectivas inclusivas.
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Na sequéncia é apresentado o segundo volume e nele encontra-se o marco teérico de
uma das duas estruturas do Modelo da Escola da Escolha, qual seja, o Modelo Peda-
goégico. Sua leitura permanente e atenta é imprescindivel para o dominio do Projeto
Escolar que se materializa na pratica pedagdégica. Aqui se encontram: Caderno Mode-
lo Pedagégico - Concepcédo do Modelo Pedagégico, Caderno Modelo Pedagoégico
Principios Educativos e Caderno Modelo Pedagoégico - Eixos Formativos.

No terceiro volume séo introduzidas as inovacdes concebidas para trazer do plano
tedrico-conceitual as ideias elaboradas e dar-lhes corpo no Projeto Escolar a partir de
um conjunto de definicbes em torno de um curriculo comprometido com a integrali-
dade da acao educativa. Essa materialidade se mostra nos cadernos Inovacdées em
Contetido, Método e Gestdo — Metodologias de Exito e Caderno Inovacdes em
Conteudo, Método e Gestdo — Rotinas e Praticas Educativas.

Ainda na sequéncia das inovacdes, é apresentado o quarto volume, onde se encon-
tra uma leitura muito prépria do ICE sobre os espacgos educativos da escola quanto a
sua concepcdo, funcionalidade e intencéo pedagdgica para os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. A percepcédo que trazemos sobre a interrelagcdo entre a Arquitetura e a
Educacéo, bem como sobre a influéncia nos processos de ensino e de aprendizagem, e
por consequéncia no desenvolvimento de pessoas, se encontra no Caderno Inovacoes
em Contetido, Método e Gestédo — Espacos Educativos. Neste volume, também apre-
sentamos as inovacdes quanto a coordenacao dos procedimentos, processos e instru-
mentos da gestdo do ensino e da aprendizagem anunciados no Caderno Inovacées em
Contetido, Método e Gestdao — Gestao do Ensino e da Aprendizagem.

O quinto volume traz o marco teérico da segunda estrutura do Modelo da Escola da
Escolha: o Modelo de Gestdo. Aqui, a leitura dedicada e constante do Caderno Mo-
delo de Gestdo — Tecnologia de Gestdo Educacional é fundamental para o dominio
do Modelo da Escola da Escolha na sua integridade. Aqui, em especial, tem-se ainda
mais clareza das relacdes estabelecidas entre o Modelo Pedagdgico e o Modelo de Ges-

tdo, e do quanto essas duas estruturas coexistem e se conservam mutuamente. A pri-
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meira nutre-se dos principios e conceitos, instrumentos de planejamento e operaciona-
lizacdo da segunda para transformar o trabalho pedagégico em resultados concretos,
mensuraveis, sustentaveis e perenes; a outra faz-se presente no dialogo pedagdgico
pelo profundo alinhamento conceitual e filoséfico que traz seus principios de base hu-
manista, e integra as tecnologias especificas da comunidade escolar para transformar

avisdo e a missdo da escola em efetiva e cotidiana agdo.

O Caderno Escola da Escolha — Palavras Faceis para Explicar Coisas que Parecem
Dificeis encerra o quinto volume. Ele é um caderno “bem diferentdo” porque nao se
encontra em nenhuma das categorias acima (Meméria, Pedagdgico, Gestéo, Inova-
¢do...). E o que ele é, afinal? Ora, ele é isso que se diz dele: uma colegdo de palavras
essenciais para ajudar a compreender coisas muito importantes, que, da forma como
sdo apresentadas, parecem complicadas, mas em esséncia, ndo sao. Além disso, traz
também algumas referéncias tedricas fundamentais, linhas de pensamento e os seus
mestres e uma ou outra organizagdo cujos estudos sao referéncias importantes para
o ICE. Nele vocé encontrara elementos para apoiar a sua pratica na Escola da Esco-
Iha dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, mas ele também traz elementos que se
referem aos Anos Finais do Ensino Fundamental, bem como ao Ensino Médio, porque
também se destina a esses dois niveis de ensino. A vida do Time ICE nas escolas brasi-
leiras nos proporciona uma riqueza sem fim de situacées sobre as quais aprendemos
muito. Trouxemos algumas dessas situacdes aqui porque elas se transformaram em
recomendacdes e sao ilustrativas de elementos formativos do Modelo. Para nés elas

valem muito e valem pelo estatuto da experiéncia que carregam.

Bem-vindo a Escola da Escolha! Nela trabalhamos pelos mais importantes projetos
brasileiros e, certamente, os mais desafiadores e valiosos para a Equipe Escolar: os
Projetos de Vida dos estudantes.

Bom estudo!

Instituto de Corresponsabilidade pela Educacédo
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Olq, Educador!

Apresentamos o Caderno Memoria e Concepcdo — Concepcédo do Modelo da Escola
da Escolha e nele vocé conhecera a histéria da criacdo do Modelo, de onde partiu a sua

motivacado, as dificuldades e oportunidades envolvidas, os protagonistas que atuaram

O

e contribuiram para a sua elaboragédo, bem como a evolugédo desde a sua implantacao @
em 2003 na cidade do Recife (PE), no Ginasio Pernambucano.

Os temas abordados neste Caderno séo:

» A Concepcéao do Modelo
» O porqué de um Modelo de Escola
» As Bases Sustentadoras do Modelo

Desejamos que vocé realize bons estudos e desenvolva excelentes praticas.

Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo
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A parte que vem antes

O Modelo da Escola da Escolha tem sua concepcado ancorada no compromisso que ultra-
passa a ideia de educacéo prioritariamente focada na dimenséao cognitiva, e considera o
ser humano nas suas dimensdes corporal, afetiva e espiritual, localizando-o em diversos
contextos da vida pessoal, social e produtiva.

Este Caderno introduz o conjunto de Cadernos de Formacao do Modelo da Escola da
Escolha e € o primeiro deste conjunto elaborado para apoiar o processo de formacgéao
continuada dos educadores.

Nele apresentamos a memédria, o contexto da concepgao e as bases sustentadoras da
qual fazem parte, o marco légico e a sua base conceitual e filoséfica que fundamentaram
posteriormente a elaboracdo dos Modelos Pedagdgico e de Gestao, seus principios e ino-
vacdes em metodologias, praticas educativas e instrumentos para a gestdo dos proces-
sos de ensino e de aprendizagem.

Em 2003, o Ginasio Pernambucano, escola precursora do Modelo da Escola da Escolha,
recebia seus primeiros estudantes. Desde entdo, o Modelo recebeu influéncias decorren-
tes do dinamismo das transformacdes da sociedade e da maturidade adquirida em virtu-
de da experiéncia advinda da fecunda e produtiva convivéncia com as escolas estaduais
e municipais brasileiras, seus educadores, estudantes e familiares — os legitimos prota-
gonistas da implantagdo da Escola da Escolha. Esse movimento, associado aos estudos
realizados pela sua equipe, permite ao ICE a constante atualizagdo do Modelo da Escola
da Escolha nas dimensdes pedagdgicas e de gestdo. Novos estudos e referéncias foram
incorporadas e o Modelo foi ampliado em outros niveis de ensino, sendo concebido para
os Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental, além do Ensino Médio.

O Modelo mantém-se fiel a perspectiva de uma educacado que assegura as criangas, ado-
lescentes e jovens as condi¢gBes para que construam uma visao de si préprios no futuro
e a executem, valendo-se do protagonismo como mecanismo de acdo mobilizadora de
forcas, talentos e potencialidades para essa construcao, que se materializa como Projeto
de Vida — tema que reside no coragdo do Modelo da Escola da Escolha.

Meméria e Concepcéo do Modelo < Concepcéao do Modelo da Escola da Escolha « Anos Iniciais Ensino Fundamental 13
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O contexto da concep¢ao do Modelo

@ Introducao

Uma causa incorpora as condi¢cdes de mobilizar pessoas e/ou insti-
tuicbes em torno de objetivos convergentes, ponderaveis ou mesmo
imponderaveis.

A mobilizacdo do poder publico, sociedade civil e a iniciativa privada no
inicio dos anos 2000, em Pernambuco, foi um momento que se inscre-
veu no marco mais amplo da causa da educacao, porque trouxe ao ce-
nario uma agdo estratégica no enfrentamento dos baixos indicadores
da qualidade da educacao identificados na rede publica deste estado.

Diante do fortalecimento de uma visdo participativa, a sociedade civil
ampliava naquele momento e, cada vez mais, a sua agdo mobilizadora
por meio de diversas formas de organizacao visando auxiliar o estado
nas questées do bem comum. Algumas destas formas se consolida-
ram de maneira inovadora, pois estimularam parcerias e favoreceram
a ampliagdo da comunicacao entre a sociedade civil e o poder publico.
Foi essa compreensdo da sociedade civil e a geracao de perspectivas
em torno do conceito de corresponsabilidade social que ampliou os
espacos de atuacado que, até entdo, eram percebidos como de unica
responsabilidade da esfera estatal.

Destacamos que a corresponsabilidade difere da simples participacao
ou contribuicdo episédica, uma vez que esse conceito exige compro-
missos de médio e longo prazo com o objeto com o qual ele se compro-
mete, bem como com a geracdo de transformacao social.

Ao decidirem transcender o marco da reforma fisica de uma escola pu-
blica e ingressar no seu reordenamento politico-institucional e peda-
gobgico, o poder publico, a sociedade civil e a iniciativa privada constru-
fram uma nova equacao de corresponsabilidade social ndo restrita ao
horizonte de uma politica de governo; mas, ao contrario, uma tendéncia
que viria a se tornar irreversivel como potente motor de mudancas na
Rede Publica de Ensino do Estado de Pernambuco, apds a consolidacao
das inovacdes em conteudo, método e gestdo que hoje constituem o
Modelo da Escola da Escolha.

14 Memodria e Concepcéo do Modelo * Concepgéao do Modelo da Escola da Escolha + Anos Iniciais Ensino Fundamental
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A Memoria

UM POUCO DA HISTORIA

O Modelo da Escola da Escolha nasceu de uma situacao peculiar de criacao e de envolvi-
mento em torno de uma causa originada no processo de recuperacao e revitalizagcédo de
uma escola publica de Ensino Médio. Era, por si s6, uma reforma emblematica em virtude
da simbologia do edificio que renascia para voltar a oferecer uma educacéao de qualidade
depois de um longo periodo de declinio.

Tratava-se de um prédio antigo que fora referéncia na educacgao publica brasileira du-
rante o periodo em que a escola proporcionava educacao de exceléncia, porém de baixa
oferta, ou seja, uma educacgéo de alta qualidade, porém nao assegurada a todos.

A sua concepcao se deu no inicio dos anos 2000, a partir do projeto de revitalizagédo do
Ginasio Pernambucano denominado “Novo Gindsio Pernambucano”.

O Modelo tem sua origem na iniciativa de um de seus ex-alunos que, apds uma visita
casual a sua antiga escola, se sensibilizou com o estado de abandono no qual se encon-
trava a instituicdo e mobilizou-se na criagcdo de mecanismos para apoiar o resgate do
seu reconhecido padréao de exceléncia.

_©Thereza Barreto
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A criacdo do Novo Ginasio Pernambucano
Um caso de corresponsabilidade social no compromisso com a Causa da Educacéo Brasileira

Meméria e Concepcéo do Modelo « Concepcéao do Modelo da Escola da Escolha « Anos Iniciais Ensino Fundamental 15

@

28/03/19

12:23



....................

LI JOUEREL] JOn PR s

-/
2000

Resgate do estado fisico
do Ginasio Pernambucano

Pela sua trajetdria e pelo que representa no imaginario social da cultura do estado de
Pernambuco, o Ginasio Pernambucano sempre foi uma referéncia na histéria da educa-
¢do, da cultura e da vida econdmica, social e politica da sua populagdo. Mas, nas ultimas
décadas, esse status se encontrava sensivelmente comprometido. A iniciativa pessoal
daquele ex-aluno logo reuniu outros representantes do segmento privado, como ABN
AMRO Bank, CHESF, PHILIPS, entre outras, que juntas constituiram a Associacdo dos
Amigos do Ginasio Pernambucano e, por meio dela, iniciaram o processo de recupera-
¢do e revitalizagao da escola.

Essa revitalizacao se fez por meio da recuperacao de duas estruturas:

a. A estrutura fisica do prédio, sempre a mais facil;
b. A estrutura pedagdgica.

A PRIMEIRA FASE

A primeira fase desse processo ocorreu entre 2000 e 2002 e constituiu-se do resgate do
estado de decadéncia fisica em que se encontrava o Ginasio apés décadas de um proces-
so sistematico de degradacéo.

Iniciou-se uma longa reforma estrutural e de recuperacéo de todo o seu acervo, envol-
vendo profissionais de diversas areas, inclusive arquedlogos e historiadores, dada a
riqueza dos elementos histéricos descobertos sob as estruturas do edificio. Essa foi
a parte mais “simples” de ser resolvida, ainda que envolvesse variaveis importantes
para garantir a fidelidade de carater histérico do edificio em virtude da degradacéo e
deformagdes impostas pelo tempo e pelo mau uso, comprometendo sua autenticidade
e originalidade arquitetdnica.

16  Memoria e Concepcéo do Modelo + Concepcéo do Modelo da Escola da Escolha + Anos Iniciais Ensino Fundamental
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Novo comeco de vida
do Ginasio Pernambucano

A SEGUNDA FASE

Cumprido o objetivo inicial, a segunda fase foi iniciada a partir da consciéncia das empre-
sas parceiras de que um edificio, por maior que seja o seu valor histérico e arquiteténico,
nao define uma escola, e consolidaram o reconhecimento de que havia ali uma oportuni-
dade para conferir um novo comeco na vida ao Ginasio Pernambucano.

A partir daquele momento, o Instituto de Corresponsabilidade pela Educagéo e o Governo
do Estado de Pernambuco transcenderam o marco da reforma estrutural e consolidaram
a parceria, iniciando os estudos junto aos consultores especialistas para propor um novo
ordenamento politico-institucional e pedagdgico para o Ginasio, restituindo o seu poder
de referéncia como parte de um processo amplo de desenvolvimento da educagdo em
Pernambuco, no Nordeste e no Brasil.

O desenvolvimento dessa fase contou com uma equipe de parceiros técnicos que em di-
versas etapas trouxeram suas contribui¢cées. Dois destes parceiros merecem destaque: o
Prof. Antonio Carlos Gomes da Costa, uma das mais importantes referéncias no cena-
rio da infancia e da juventude no Brasil, ao lado de Bruno Silveira, estrategista e apoiador
da grande causa nacional em torno da mudanca do panorama legal na causa da infancia
e da adolescéncia, o que veio a acontecer com o Artigo 227 da Constituicdo de 1988 e o
Estatuto da Crianca e do Adolescente, em 1990.

Assim, em fevereiro de 2002, foi apresentado pelos destacados consultores o documento
intitulado “O Ginasio Pernambucano no Século XXI - um esboco inicial de uma propos-
ta inovadora em termos de contetido, método e gestdo”, onde se encontram as bases
para a elaboracgdo do Projeto Politico-Pedagdgico do Ginasio Pernambucano (Costa e Sil-
veira, 2001), fundamentada em cinco pontos, aqui transcritos do documento original:
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Bases para Elaboracao do Projeto
Politico-Pedagdgico do Centro de Desenvolvimento
do Ensino Médio de Pernambuco

Recife, 26 e 27 de fevereiro de 2002

1. A identidade de qualquer instituicdo educacional se constitui a partir da articulagéo
sinérgica de trés elementos:

« Estrutura, funcionamento e a proposta pedagdgica em curso
na comunidade educativa no momento presente;

* A memdria da instituicdo, sua trajetéria histérica e sua pre-
senga no imaginario social, que sdo as bases do seu significa-
do e do seu sentido;

« O projeto politico-pedagdgico da instituicdo, o seu querer ser,
a projecao de suas concepgdes sustentadoras, de seus prin-
cipios, crencas e valores numa linha do tempo.

2. Construir um projeto politico-pedagdgico, no interior de um processo amplo e profundo
de reordenamento politico-institucional, € uma oportunidade Unica ao longo da evolucao
histérica do estabelecimento.

3. Este reordenamento deve abranger trés ambitos da instituicéo: (I) o contetido da acédo
educativa a ser desenvolvida; (Il) os métodos pedagdgicos e as técnicas de ensino e de
aprendizagem a serem utilizadas; e (lll) o modelo de gestéo a ser adotado.

4. Mudancas de tal complexidade e abrangéncia guardam coeréncia com os sonhos, de-
sejos, vontades e projetos daqueles que estdo empenhados, hoje, no resgate, em outras
bases, do papel histérico que o Ginasio Pernambucano desempenhou no ensino publico
deste estado e no Nordeste.

5. Assim como ocorreu em sua estrutura fisica, cumpre agora refundar seus modelos peda-
gogico de gestdo, de modo a possibilitar e configurar-se a contribuicao.

s\,
G

& Esse texto foi extraido do documento original.




A consisténcia e coeréncia do contetido desse documento sintetizavam os sonhos e os
ideais do Governo do Estado, sociedade civil e dos parceiros que decidiram langar-se na-
quela arrojada iniciativa. Naquele momento foram trazidas pelo ICE as referéncias nacio-
nais e internacionais das producdes e perspectivas educacionais que guardavam profundo
alinhamento com os sonhos e ideais desse projeto estratégico e pioneiro. Elas sdo apresen-
tadas com profundidade no Caderno de Formacao — Concepcao do Modelo Pedagagico.

No entanto, a seguir apresentamos a Iégica que orientou a construgdo das referéncias
para a concepgdo do Modelo.

I
A Taxa de Escolarizagdo Liquida representa a

razdo entre o numero de matriculas de alunos com

idade prevista (15 a 17 anos) para estar cursando
determinada etapa de ensino e a populacdo total
na mesma faixa etdria. A Taxa de Escolarizagdo
Bruta é a razdo entre o numero total de matriculas
(independente da faixa etdria) e a populagédo
correspondente na faixa etdria prevista (15 a 17 anos)

para o curso na etapa de ensino.

2

& FONTE: Observatoério da Crianca
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Um diagnéstico da situa¢do da
juventude nos anos 2000

Para a concepcédo do Modelo, compreendia-se com clareza que a forca de um documento
desta natureza deveria advir da observancia de trés requisitos fundamentais:

a. As condic¢des de desenvolvimento do sistema educacional do pais;
b. O padréo de crescimento das matriculas no Ensino Médio brasileiro;

c. Uma profunda reflexdo sobre o Ensino Médio diante dos desafios da forma-
¢do no século XXI.

A andlise desses trés requisitos revelava que no inicio dos anos 2000:

* O indice de escolarizacéo liquida se encontrava em torno de 34% (em 2015
essa taxa correspondia a 62,7%), espelho de um indicador de extrema im-
portancia relativo a baixa presenca dos jovens no Ensino Médio. Diante da
oportunidade criada pela revitalizagéo estrutural, evidenciava-se a urgéncia
em apresentar uma posic¢ao proativa diante destes desafios;

* Os diversos estudos e relatérios relativos a juventude brasileira (Abramovay,
2002; Sposito e Carrano, 2003; Werthein, 2003; Waiselfisz, 2004) apresen-
tavam indicadores merecedores de atengdo. Em linhas gerais, eles denun-
ciavam:

« A alta vulnerabilidade de exposigdo dos jovens, considerada a maior do pais;
* Os altos indices de violéncia cometida contra e pelos jovens;

+ Os baixos niveis de aprendizagem;

* A elevada taxa de homicidios cometidos contra os jovens;

* Entre as dez principais ocupacdes dos jovens de 16 a 29 anos trabalhadores e
estudantes, quase nenhuma se inseria no rol das ocupagdes mais represen-
tativas em termos de qualificacdo e remuneracao (DIEESE, 2011);

» Os jovens eram assistidos por politicas sociais destinadas a outras faixas
etarias;

« Alta incidéncia de programas governamentais que minimizavam a “ameaca”
que o jovem representava a sociedade;

+ As politicas publicas existentes n&o tratavam de problemas nem de te-
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mas de interesse da juventude e ndo os considerava nesse processo.
Eram recorrentes as praticas paliativas que se utilizavam do controle e
ocupacao do tempo livre do jovem para combater os problemas sociais.
Era comum a adocgéo de atividades esportivas, culturais e aquelas volta-
das para a formacao para o trabalho.

[

Em 2002, o Brasil ocupou a 59 posi¢do no cendrio
internacional de homicidios na populagéo jovem,
com maior taxa no sexo masculino (93%) nos espacos
urbanos das grandes cidades.

s,

Jbl PARA SABER MAIS:

Disponivel em: http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127138por.pdf

Ainda como parte de um diagndstico situacional, considerou-se fundamental realizar
uma leitura sobre as transformacées vividas em escala mundial e situar o Brasil e a
escola quanto a sua agenda e impactos.

Um contexto mundial de transformacoes

Na histéria da humanidade vivemos profundas transformacdes, ilustradas, sobretudo,
pelas revolugdes cientificas, politicas, culturais e técnicas. Nos seus cursos, essas re-
volugdes fundaram novas ordens econdmicas, sociais e religiosas no ocidente; e nos
trouxeram a uma atualidade marcada por uma profusdo de transformagdes que, tanto
num cenario mundial quanto num contexto brasileiro, atingem com expressiva veloci-
dade o dia a dia das pessoas.

Essas transformacdes podem ser situadas em quatro planos:

« Econdomico;
* Tecnolégico;
 Social;

¢ Cultural.
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Esses quatro planos, juntos, impactam profundamente o nosso modo de ser e es-
tar no mundo porque alteram o nosso modo de viver, de se relacionar, de produzir,
de trabalhar, de se comunicar e de aprender. Tudo isso num momento em que o
conhecimento se torna cada vez mais interconectado, integrado e sistémico.

O dinamismo préprio de cada um, a forma como impactam o nosso cotidiano
e as exigéncias que trazem diversas dimensdes da vida humana e — especial-
mente — a educacdo, nos levam a reconhecer que sua leitura se faz necessaria
considerando os significativos avangos e as consequéncias que, ao longo das
ultimas décadas, foram geradas em torno do conhecimento cientifico e tecno-
légico, tidos como o mais efetivo fator de desenvolvimento no mundo produti-
vo desde a era Moderna.

SAO ESTES OS PLANOS:

Econdomico: As fronteiras econémicas entre os paises foram desfeitas em vir-
tude do fendmeno da globalizagdo dos mercados, gerando maior competitivi-
dade. Naturalmente, elevam-se os niveis de qualidade da produtividade, o que
exige melhoria nos processos formativos dos profissionais e, por conseguinte,
da educacao.

Tecnolagico: O ingresso na era pés-industrial e o surgimento de tecnologias
cada vez mais refinadas exigem outras formas de organizacao e transforma-
¢des produtivas, mudando a maneira como trabalhamos e nos comunicamos,
entre outras.

Social: O desemprego e a exclusao social avancam em muitos paises, ao mesmo
tempo em que as politicas de ajustes estruturais pressionam a discussdo em
torno da atuacgao do Estado. Esse cenario exige que o debate seja amplo, ndo pe-
las perspectivas ideoldgicas previamente dadas, mas pelas preocupacdes reais
com o destino da comunidade humana em altissima escala.

Cultural: A vida pés-moderna é marcada pela virtualizagcédo da realidade, pelo
colapso de crengas, pelo hedonismo, narcisismo e consumo desenfreado. Mas
também, e paradoxalmente, pela celebragéo ou, no minimo, confirmacéo da di-
versidade que emerge nesse novo cenario como um valor decisivo para a aproxi-
macao e o entendimento mais profundo entre as pessoas.

AGENDAS DE TRANSFORMAGAO

A leitura destes quatro planos nos leva a compreender a emergéncia, em nivel
mundial, de dois debates importantissimos em torno de duas agendas:
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Agenda da transformacao

produtiva

Séo as tarefas que os governos e o
setor privado das nacdes deverdo
cumprir para melhorar a qualida-
de e a produtividade na geracao
de bens e servicos, e obter melhor
competitividade nos mercados in-
terno e externo. Para isso, é preciso
ser revisto o modelo de atuacéo do
Estado e atualizados os processos
tecnoldgicos e organizacionais do
equipamento produtivo.

Agenda da equidade social

S&do as praticas que pretendem
erradicar as barreiras sociais, cul-
turais, econdmicas e politicas que
implicam em excluséo e desigual-
dade. Elas vém sendo construidas
nas ultimas décadas por meio de
uma série de megaeventos sob
a responsabilidade da ONU, e se
constituem como declaracdes éti-
co-politicas e de planos de agéao
que expressam Compromisso com
a vida, através da preocupacgdo
crescente da comunidade interna-
cional com o meio ambiente e com
os direitos humanos.

Coeficiente de Gini — ¢ uma medida de desigual-
dade desenvolvida pelo matematico e estatistico

italiano Conrado Gini em 1912. E utilizado para

medir a desigualdade social de um determinado
pais, unidade federativa ou municipio. Sua impor-
tancia efetiva-se diante das limitagcées que outros
indices — como o PIB e a renda per capita — pos-
suem para medir a distribui¢cdo de riquezas.

A medicédo do indice obedece a uma escala que vai
de O (quando nao ha desigualdade) a 1 (com desi-
gualdade maxima), que sao dois numeros cujos
valores jamais serdo alcancados por nenhum lugar,
pois representam extremos ideais. Nesse sentido,
quanto menor é o valor numérico do coeficiente de

Gini, menos desigual é um pais.

s,
&

& PARA SABER MAIS:

http://brasilescola.uol.com.br/geografia/indice-gini.htm

Acessado: 18/10/2017

Mas para trabalhar em prol dessas agendas nao
basta apenas investir na transformacgdo produtiva,
na expectativa de que a equidade social venha por
acréscimo. Ha aqui uma mensagem importantissima
para a educacao.
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COMO O BRASIL ESTA INSERIDO NO CENARIO DESSAS AGENDAS?

No inicio deste século, o Brasil é reconhecido como uma nagédo emergente em termos de
desenvolvimento econdémico, mas os seus indicadores sociais e educacionais o colocam
em posicao dramatica em relacdo a outros paises.

Isso significa que somos uma nagdo geradora de riquezas econdémicas, porém, incapaz
de assegurar sua distribuicdo de maneira equilibrada a sua populacao.

Nesse contexto, a sociedade brasileira possui uma série de desafios para apoiar o pais
na resolucdo da complexa equacéo: desenvolvimento econémico X equidade social.

Ao longo dos ultimos 30 anos, o desenvolvimento politico, econémico e social do Bra-
sil realizou importantes avancos. A estabilidade econémica favoreceu o ingresso de
novos estratos da populagcdo no mercado de consumo. No entanto, o flagelo da desi-
gualdade na distribuicédo de renda nacional ainda é uma evidéncia e um desafio.

Essa desigualdade pode ser facilmente visualizada por meio de diversos indicadores.
Aqui nos referenciamos ao Coeficiente de Gini, utilizado para medir a desigualdade de
renda em uma populagéo.

Em relacdo ao Coeficiente de Gini (2010-2017) — instrumento que mede o grau de con-
centracao de renda em determinado grupo e aponta a diferenca entre os rendimentos
dos mais pobres e dos mais ricos — o Brasil possui 0 9° pior valor do mundo (51,3).

Fonte: PNUD Brasil

Mapa-mundi regionalizado com base no indice Gini
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O Brasil ocupa a 79° posicao
do IDH na lista de 189 paises.

Fonte: PNUD Brasil, 2018 e World Economic Forum, 2018.

@ Incoeréncia entre a
Brasil 30 anos g@g Transformacéo Produtiva
7S

e a Equidade Social

g de Desenvolvimento

Taxa de analfabetismo

funcional (jovens acima
de 15 anos)

Jovens que concluiram

o Ensino Fundamental
na idade adequada

( PIB per capita,
escolaridade e

expectativa de vida)
Jovens de 15a17 anos

0,
matriculados no Ensino Médio 62.7%

Fonte: http://www.observatoriodopne.org.br/

Evasao escolar no 1°ano | 129%

Ensino Médio
2°ano  |127%

3°ano  |6,8%

Fonte: http://portal.inep.gov.br/artigo/-/asset_publisher/B4AQV9zFY7Bv/content/
inep-divulga-dados-ineditos-sobre-fluxo-escolar-na-educacao-basica/21206

Média de anos de estudo Expectativa de anos de estudo

Fonte: relatério PNUD - Human Development Report 2016 http://www.br.undp.org/ (PlB) Desenvolwmento
content/dam/brazil/docs/RelatoriosDesenvolvimento/undp-br-2016-human-develop- Humano
ment-report-2017.pdf. Acessado em 29/10/2018

Localizar a escola nesse debate ndo é uma opcdo, mas uma necessidade urgente. A
humanidade enfrenta, nesse inicio de século, um dos seus desafios mais dramaticos e
encontra na educacido um potente recurso.

As dinamicas da sociedade contemporanea exigem cada vez mais que as praticas educativas
interajam com as transformacdes e exigéncias da atualidade. A formac&do humana, a aquisi-
¢do de conhecimentos e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais sdo pontos es-
tratégicos para a formacédo econémica e social de um pais.

Meméria e Concepcéo do Modelo « Concepcéao do Modelo da Escola da Escolha « Anos Iniciais Ensino Fundamental 25

Caderno_1-F1.indd 25 @

28/03/19 12:23



Estudantes do 6° ano

A nossa maior oportunidade estd em garantir que o estudante entenda que
nestes anos o seu Projeto de Vida é dar continuidade aos estudos

100% 100%

95%

que continuam no

Ensino Fundamental 85%

78%

00/0 Anos de estudo

6° 7° 8° 9°

Fonte: INEP 2011

Para essa resolugao, a educacéo é parte desse processo. Os inimeros desafios que integram
a agenda da escola a convidam a responder com uma formagéao que proteja as criangas e 0s
jovens para atuar numa sociedade que tende a se tornar cada vez mais complexa.

Para o enfrentamento desses desafios, o pais precisa AUMENTAR OS PADROES DE
QUALIDADE DA EDUCAGCAO que oferece a sua populacao, porque ainda é um pais que
apresenta indices dramaticos quanto a permanéncia e proficiéncia dos estudantes na
Educacao Basica.

Uma leitura sobre o cendario brasileiro

Caracterizado como um pais de dimensdes continentais, diverso e complexo, o Brasil
cresceu e melhorou seus indicadores econdémicos e sociais nas Ultimas décadas. Apesar
disso, os esforcos ainda sédo insuficientes e nas ultimas décadas o Brasil vem manten-
do tendéncia de avanc¢o no desenvolvimento humano, mas as desigualdades persistem.

E imenso o fosso entre o desempenho econdmico e o indice de Desenvolvimento Huma-
no (IDH) em nosso Pais. O Brasil se destaca negativamente em relagéo a outros paises
em patamar inferior de desenvolvimento, inclusive dos vizinhos da América Latina e
Caribe, como Chile, Argentina, Uruguai e Venezuela.

Com o imenso desafio de promover a conciliacédo entre as agendas da transformacao
produtiva e da equidade social, posicionado como uma das grandes poténcias eco-
némicas emergentes, e ocupando baixa posicdo no IDH entre 189 paises, o Brasil inicia
este século confrontado a trés grandes desafios:

» Assegurar a sua inser¢gdo de maneira mais competitiva numa economia
em acelerado e irreversivel processo de globalizacao;
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» Executar em niveis profundos a erradicagdo das intoleraveis desigualda-
des sociais;

» Assegurar a elevacao dos niveis de respeito aos direitos humanos e parti-
cipacdo democratica da populagéao.

Tais desafios exigem solucdes inovadoras. A criatividade pessoal, institucional e social
é um imperativo, uma exigéncia incontornavel dos tempos atuais.

Devido a sua amplitude e complexidade, as mudancas a serem propostas respondem a
emergéncia de um novo paradigma, ou seja, um novo jeito de VER, SENTIR e CUIDAR da
EDUCACAO. Assim, a educac&o é uma condicdo fundamental no enfrentamento de trés
imensos desafios brasileiros, conforme apresentados.

O enfrentamento desses desafios comeca na sala de aula da Educacéo Basica, in-
tegrada a familia. De fato, uma economia competitiva, uma sociedade mais justa e
um estado democratico de direito forte e consolidado dependem quase que total-
mente da qualidade da educacéo recebida pelas novas geracées (criancas, adoles-
centes e jovens) no inicio de suas vidas.

Metaforicamente a “EDUCAGAO PRECISA IR A ESCOLA” para responder a tarefa
que é transformar desenvolvimento econ6mico em uma sociedade mais justa e de

bem-estar social.

Em consonancia com todas as transformacées citadas, as novas demandas da so-

ciedade exigem o repensar da educacao e das escolas, pois os paradigmas que tém

dado sustentacdo as praticas educacionais ndo dao conta de propiciar um desen-
volvimento individual e social equanime, podendo-se verificar o aumento da misé-
ria, da exclusao social, do individualismo e da competitividade predadora que estao
a segregar individuos, grupos e nacoes.

Por outro lado, confirma-se a funcao da educacdo como fator de desenvolvimento
econdémico e social de um pais, onde urge o imperativo de ela estar atenta as mu-
dancas no contexto e as exigéncias da sociedade do conhecimento, colocando-se
lado a lado com o progresso, acompanhando os avancos cientificos e tecnolégi-
cos, formando pessoas dinamicas, criativas, sensiveis, propositivas, colaborativas
e que estejam devidamente habilitadas para enfrentar um mundo em um processo
acelerado de mudancas.
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Mas o quadro que ainda encontramos no Brasil é altamente desafiador.

Vamos a ele:

+ O Brasil ainda tem 2,5 milhdes de criancas e jovens fora da escola, a
maioria tem entre 15 e 17 anos, ndo porque ndo se matricularam, mas
porque desistiram de estudar tendo em vista que a escola é irrelevante
em suas vidas, porque ela nada acrescenta, porque ndo tem sentido nem
significado para eles. Dos que terminam, menos de 10% dominam mini-
mamente a Lingua Portuguesa e os conceitos da Matematica;

No Ensino Médio temos os maiores indices de evasdo e de reprovacgao
escolar. Sé em 2014, mais de 620 mil jovens abandonaram a escola;

O Brasil é detentor da terceira maior taxa de abandono escolar entre os
cem paises com maior IDH. Ha 4 anos o abandono era de 1,6 milhdes de
criancas e adolescentes durante o ano letivo. E como se a cada minuto
daquele ano, trés estudantes tivessem deixado a escola;

Menos de 5% dos alunos matriculados no 3° ano do Ensino Médio sabem
o que deveriam saber em Matematica;

Cerca de 50% dos jovens brasileiros com 15 anos estédo posicionados no
nivel 1 de proficiéncia em leitura no PISA, de 6 niveis possiveis;

Apenas 30% ou 40% de jovens iniciam o Ensino Médio aos 15 anos, porque
o restante ainda esta tentando sair do Ensino Fundamental. Apenas 47%
das criancas que concluem o 3° ano do Ensino Fundamental estao alfabe-
tizadas adequadamente e, aos 8 anos, muitas ndo sabem ler ou escrever;

Cerca de 400 mil jovens com mais de 19 anos ainda est&o concluindo o
Ensino Médio e 70% desses jovens ndo aprendeu Matematica; isso se
reflete no SAEB onde menos de 10% domina o fundamental de Portugués
e Matemaética. Esses dados refletem o IDEB 2015 e confirmam a sua es-
tagnacéo e resultados de Matematica ainda piores;

Quase 80% dos estudantes concluem o Ensino Médio sem conhecimen-
tos em Portugués adequados para a idade;

Cerca de 30% dos estudantes que deveriam estar no Ensino Médio ainda
estao no Ensino Fundamental,
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« O atraso e o abandono escolar fazem com que quase metade da populagéo
brasileira com 25 anos ou mais ndo tenha o Ensino Fundamental completo;

« O Brasil tem a menor média de anos de escolaridade na América Latina
(igual ao Suriname), com 7,2 anos de estudo;

» Mais de 40% de jovens que ndo entrardo numa universidade, ndo tém op-
coes para outros percursos que lhe permitam uma qualificacdo técnica;

* O Brasil tem cerca de 1.700.000 jovens brasileiros que nem estudam
nem trabalham, sem perspectivas, sem ambicdes e sem condi¢cdes de
construir um futuro e usufruir daquilo que forem capazes de produzir;

« Tanto em Leitura como em Matematica, mais de 50% das criangas do
pais demonstram ter um nivel insuficiente de aprendizado para sua série,
de acordo com a escala da avaliacdo;

» Mais da metade das criancas no 3° ano nao sabe fazer conta de adicao
e subtracdo. Cerca de 54% dos alunos de 8 anos ndo conseguem fazer
célculos e tém nivel de escrita e leitura insuficiente;

» Metade das criangas termina o 3° ano do Ensino Fundamental com co-
nhecimento insuficiente em Matematica.

O Brasil ¢ um pais dotado de peculiaridades. Legisladores que nada entendem de edu-
cacdo criam leis com matérias obrigatérias quando menos de 10% dos estudantes que
terminam o Ensino Médio sabem o fundamental em Lingua Portuguesa e Matematica.
Em 2012 foi gasto no pais percentualmente mais do PIB com educacéo (5,7%) do que
nos paises desenvolvidos como Reino Unido, Suiga, Alemanha, Canada e Australia; mas
o gasto por estudante é um dos mais baixos do mundo. No Brasil, o gasto € menos de
U$2,7 mil ano X U$9,5 mil de outros paises. Apesar de gastarmos mais que diversos
paises, nosso PIB per capita é muito baixo, consequéncia evidente da baixa capacidade
produtiva e da burocracia do pais — temas que reforgam sobremaneira a importancia de
o Brasil cuidar das duas agendas atualizadissimas, e o colocam em posicdo dramatica
em relagdo a outros paises.
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Desafios e Oportunidades para a Escola

Uma reflexao sobre a escola diante dos
desafios da formacdo no século XXI

Conhecemos os desafios de conceber um Modelo de educacao implantado no despertar
do século. E possivel pensar de forma mais ampliada na escola, tal como a conhecemos
hoje, diante dos desafios que este século nos apresenta? Como podemos situa-la diante
da formacao das criangas, adolescentes e jovens e dos imensos avancos trazidos por
este século? Como nos posicionar diante desse avango, seja para modificar o seu curso,
seja para confirma-lo? Como preparar as criangas, adolescentes e jovens para atuar em
plena sociedade dita do “conhecimento”? E necessario refletir sobre estas questdes por
meio das inimeras e profundas transformagdées que vimos atravessando, deixando uma
visdo cartesiana de mundo para, de forma estrutural e sistémica, analisarmos de que ma-
neira estas transformacdes impactam as nossas vidas e, por conseguinte, a instituicédo
escolar, suas escolhas e seus resultados.

Pensemos sobre como o mundo se transformou. Segundo Alvin Toffler, a primeira trans-
formacéo ocorreu ha 10 mil anos, quando o homem aprendeu a lavrar a terra com instru-
mentos. A segunda, iniciada ha trés séculos, se deu com a Revolucéo Industrial e o seu
legado nos trouxe ao Século XXI. A terceira ocorre agora, e o que faz desse um momento
singular é a abrangéncia e a velocidade com que essas transformac¢des vém ocorrendo.
Vivemos um nivel de imprevisibilidade fenomenal.

Poucos periodos na histéria da humanidade se comparam a este em termos de velocida-
de e de determinacdo nas mudancas.

DO PENSAMENTO CARTESIANO A SOCIEDADE DO CONHECIMENTO

O escritor e professor austriaco Peter Drucker (2001) nos relembra que “ha cem anos ndo
existia a bioquimica, a genética e até mesmo a biologia dava seus primeiros passos. Havia
a zoologia e a botanica. Da mesma forma, as linhas que antes separavam a fisiologia e a
psicologia sdo cada vez menos significativas, assim como as existentes entre economia
e governo, sociologia e ciéncias comportamentais, entre légica, matematica, estatistica
e linguistica, e assim por diante. A hipotese mais provavel é que cada uma das anti-
gas demarcacdes, disciplinas e faculdades acabarao por ser obsoletas, tornando-se
barreiras para o aprendizado e o conhecimento. O fato de estarmos passando rapida-
mente de uma visdo cartesiana do universo, na qual sdo enfatizados partes e elementos,
para uma visdo estrutural, com énfase no todo e nos padrdes, desafia todas as linhas que
dividem os campos de estudo e conhecimento. Até o século XIX, praticamente ndo havia
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contato entre o conhecimento e a agédo. O conhecimento atendia ao ‘intelecto’, enquanto
a acdo baseava-se em experiéncia e nas habilidades dela resultantes. Até a segunda me-
tade do século XIX, toda a tecnologia estava separada da ciéncia e era adquirida por meio
do aprendizado pratico. Portanto, a busca do conhecimento, assim como o seu ensino,
tem sido tradicionalmente dissociada de sua aplicacdao. Ambos foram organizados por
temas, isto é, segundo o que parecia ser a légica do préprio conhecimento”.

Pessoas com mais de 35 anos certamente lembram-se com nitidez de fatos como a
queda do Muro de Berlim, os ataques de 11 de setembro, o furacdo Katrina ou a crise
financeira mundial em 2008. Essas e outras mudancgas ndo sé ocorreram em altissima
velocidade, como ao contrario de outras épocas, soubemos de cada uma delas quase
em tempo real.

Certamente podemos afirmar que mudancas de ordem tecnoldgica e social estdo ocor-
rendo a uma velocidade diametralmente diferente de ha um século. Nunca na histéria
da humanidade houve tantas transformacdes sociais radicais como no século XX. Duas
grandes forcas movimentam essa imensa revolugdo: a inovacao tecnoldgica e o cresci-
mento populacional. De maneira acelerada, elas estédo transformando o modo de viver,
de se relacionar, se divertir, consumir, alimentar, aprender, produzir e trabalhar. Em sin-
tese: de ser. Essas mudancas exercerdo pressao cada vez maior, entre outras questdes, @
sobre a forma de usufruir dos recursos naturais do planeta, dos alimentos e dos meios de
producgdo. Em resposta, a humanidade tera de encontrar recursos para lidar com as con-
sequéncias dessas transformacdes, estabelecendo novas ordens politicas, econdmicas,
sociais, institucionais e culturais de maneira muito mais ampliada e em varias dimensdes.

GRANDES DESAFIOS DA ESCOLA

O mundo vive em permanente estado de mudancas. Como, entéo, um terreno em rapida e
constante mudanca afeta as pessoas, as sociedades e suas culturas? O que dizer do futuro?

Pensemos nos numeros:

« 25 anos no futuro e presenciaremos mudancas tdo impressionan-
tes e profundas quanto as que tiveram lugar entre 1900 e 2000;

« Talvez ndo mais que 2 anos serdo suficientes, a contar de agora,
para que o mundo adquira um aspecto muito diferente de entéo,
mesmo que néo estejamos assistindo Game of Thrones.

A questdo que se pde nao é rejeitar os avangos tecnoldgicos e cientificos, mas zelar para
que ele se incorpore de forma harmonica no tecido social e cultural, considerados valores
fundamentais do ser humano.
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O filésofo francés Michel Foucault ressalta

que a razao por si mesma nao pode redimir o sujeito,

por ndo poder modifica-lo.

O homem precisa ser extraordinariamente criativo para

se modificar e, para isso, é necessario que ele se instrumentalize
de multiplas habilidades, inclusive das mais sensiveis.

O conceito de sociedade do conhecimento trazido por Drucker esta relacionado ao que
alguns autores no final do século XX identificam como um novo paradigma de sociedade:
a que valoriza a informacado e a comunicagdo como bens geradores de riqueza, que con-
tribuem para o bem-estar e para a qualidade de vida.

O acesso ao conhecimento se torna, assim, uma questéao prioritaria para a propria
sobrevivéncia. O conhecimento torna-se o grande capital da humanidade. A formacao
humana, a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de habilidades socioe-
mocionais passam a ser considerados pontos estratégicos para o desenvolvimento
econdmico e social.

O fator determinante para a valorizagdo do saber é o advento das chamadas sociedades
poés-industriais, caracterizadas pela predominancia do trabalho intelectual. Isso significa,
entre outras coisas, a substituicdo da ideia meramente executiva e mecanica de trabalho,
tipica das sociedades industriais, por uma concepgao de trabalho centrada em criativida-
de, flexibilidade, permeabilidade e colaboracao.

Para tratar de maneira global a informacgéo e o conhecimento como bens publicos fun-
damentais para o desenvolvimento da sociedade, a Clpula Mundial da Sociedade da In-
formacao, realizada em Genebra, em 2003, destaca no primeiro artigo da Declaracao de
Principios de Genebra: “Declaramos nosso desejo e compromisso comum de cons-
truir uma Sociedade da Informacdo centrada na pessoa, integradora e orientada
ao desenvolvimento, em que todas as pessoas possam criar, consultar, utilizar e
compartilhar a informacao e o conhecimento, para que as pessoas, as comunidades
e 0s povos possam empregar plenamente suas possibilidades na promocao de seu
desenvolvimento sustentavel e na melhoria da sua qualidade de vida, sobre a base
dos propésitos e principios da Carta das Nacdes Unidas e respeitando plenamente e
defendendo a Declaracao Universal dos Direitos Humanos.”

A atividade produtiva passa a depender cada vez mais do uso de conhecimentos e exige
pessoas criativas, criticas, propositivas, colaborativas e flexiveis, preparadas para agir e
se adaptar rapidamente as mudancas dessa nova sociedade.
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Anos de escolaridade

)

Essa é a sociedade de multiplas e diversificadas oportunidades de aprendizagem e de
formacao permanente.

Isso traz desafios extraordinarios para a escola e para a educacao enquanto chave do
desenvolvimento humano para a formacgdo daqueles que atuardo no mundo produtivo
deste século:

» A metacognigcdo como processo formativo expressa por meio
do autodidatismo (aprender a aprender);

» O didatismo (ensinar o ensinar);

+ O construtivismo (conhecer o conhecer).

Um Modelo e a disposicdo para a mudanca

Diversos estudos e pesquisas do campo da Neurociéncia, Psicologia do Desenvolvimento
a Economia, publicados em nivel mundial, afirmam que a melhor arma contra a desigual-
dade social e os flagelos econdémicos e sociais € investir macicamente em criangas nos
primeiros anos de vida. Para James J. Heckman, Prémio Nobel de Economia em 2000, se
uma crianga nado for motivada a aprender e a se engajar cedo na vida, maior sera a proba-
bilidade de ela fracassar na vida social e econémica quando se tornar adulta.

Localizar a escola nesse debate ndo é uma opg¢do, mas uma necessidade urgente. A hu-
manidade enfrenta nesse inicio de século um dos seus desafios mais dramaticos e encon-
tra na educagao um potente recurso.
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As dinamicas da sociedade contemporanea exigem cada vez mais que as praticas edu-
cativas interajam com as transformacdes e demandas da atualidade que se expressam
através do mundo do trabalho, da pesquisa, da criagcéo, das artes, das ciéncias, da inven-
tividade, da filosofia e da estética, e exigem que as praticas educativas interajam com as
transformacgdes contemporaneas.

A formacao humana, a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, bem como determinadas competéncias fundamentais para se posicionar
diante deste século, sdo pontos estratégicos para a formacédo econémica e social do pais.

Parte das questdes aqui levantadas apontam para a necessidade de repensar criticamen-
te o papel da educagéo e as finalidades da escola, tendo em vista a emancipagéo dos
individuos e a democratizacao da sociedade.

Por essa raz&o é essencial pensar no desenvolvimento de politicas publicas que enfatizem:

» A importéancia do conhecimento assegurado em todos os niveis, e, sobretudo,
de maneira qualificada e ampliada na Educacao Basica;

» O fomento de uma cultura plenamente baseada no acesso, interpretacgéo e
aplicacdo do conhecimento;

@ * Aviabilizacdo do dominio de tecnologias da informagao e comunicacao a servigo
da geracado de novos conhecimentos e em beneficio do bem comum;

» O incentivo ao desenvolvimento de melhores praticas politicas e sociais;

» O auxilio as sociedades de modo a desenvolver suas potencialidades para me-
Ihoria da qualidade de vida de sua populacéo.

Mudancas significativas

A globalizagdo mundial e a emergéncia de uma nova sociedade que se convencionou cha-
mar de sociedade do conhecimento, traz inimeras transformacdes em todos os setores
da vida humana. Os avangos tecnoldgicos séo evidentes e a importancia dada a informa-
cdo é incontestavel, por isso o conhecimento hoje é o grande capital da humanidade.

PARA SABER MAIS:
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Mudancas significativas para a educacéao e,
por consequéncia, para o mundo do trabalho
sdo identificadas.

Vejamos algumas:

O conceito de emprego esta sendo substitui-
do pelo de trabalho auténomo, a distancia, sem
vinculos, realizado em casa ou “home office”.

A atividade produtiva passa a depender de co-
nhecimentos e o trabalhador devera ser um su-
jeito criativo, critico, pensante, preparado para
agir e se adaptar rapidamente as mudancas
dessa nova sociedade.

A empregabilidade esta relacionada a qualifi-
cacao pessoal. As competéncias técnicas deve-
rdo estar associadas a capacidade de deciséo,
de adaptacgdo a novas situagdes, de comunica-
cdo oral e escrita, de trabalho em equipe.

Os desafios educacionais da pds-modernida-
de consistem em preparar os individuos para a
transitoriedade de todos os aspectos da vida,
onde surge a necessidade da atualizagédo cons-
tante e o desenvolvimento pleno de todas as
potencialidades.

Cabe, assim, a educagédo a gigantesca tarefa de
desenvolver o potencial de milhdes de criancas,
adolescentes e jovens, por meio da escola e ao
Modelo da Escola da Escolha; tornar essa tarefa
possivel por intermédio da visdo de milhares de
escolas brasileiras onde o Modelo foi implantado.

O Estudante e as suas
circunstdncias sao o Foco

Dados do Unicef revelam que 38% dos jovens
brasileiros vivem em situacao de pobreza e, por
consequéncia, sofrem ndo somente da priva-
¢do de bens materiais ou fome, mas sobretudo
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A rigor, pés-modernidade
é o nome aplicado ds
mudancgas ocorridas nas
ciéncias, nas artes e nas
sociedades avancadas desde
1950, quando, por convencao,
Se encerra o modernismo
(1900-1950). A data e o local do
seu nascimento sdo apontadas
diversamente por autores

para quem a pés-modernidade

€ o ambiente cultural e
estético da
era pos-industrial e do mundo
globalizado.

N
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da caréncia dos seus direitos, da fruicdo de oportunidades e de possibilidades, bem como do
acesso a informacgdes. Esse fato torna-se ainda mais sério se esses jovens tiverem alguma
deficiéncia (Martins, 1991).

Se considerada a populagao de jovens brasileiros matriculados e que concluem o Ensino Mé-
dio, essa situacao apresenta-se ainda mais aguda e atual, visto que ela representa pouco mais
da metade dos jovens brasileiros, ou seja, cerca de 58%. Por outro lado, enquanto cerca de
85% dos jovens em condigdes economicamente mais favoraveis terminam essa etapa da edu-
cacao basica, apenas 28% dos jovens em situacdo de pobreza chegam ao mesmo resultado.

No Brasil, temos 27% da populacdo composta de analfabetos funcionais (PNE, 2017), que
apesar de dominarem o sistema alfabético, ndo se apropriaram verdadeiramente da escrita
para uso em suas vidas. Ndo conseguem ler um texto com compreensao ou produzir um
texto coerente com as situagdes que o requerem. Mesmo entre estudantes universitarios
essa dificuldade se manifesta. Sdo estudantes que leem, mas enfrentam muita dificuldade
de compreensao dos contetudos dos textos, o que impde barreiras para a continuidade dos
estudos ou para o aprofundamento necessario ao dominio de habilidades que seréo exigi-
das no mundo produtivo. A escolarizagdo ¢ um elemento fundamental no acesso ao mundo
do trabalho e a outras instancias de participacéo social.

Esse conjunto de evidéncias nos ajuda a elaborar um quadro possivel de constatacdes so-
bre a juventude e a infancia brasileira que sinteticamente pode ser definido por apresentar:

+ Baixos desempenhos de aprendizagem;
* Baixos niveis de ambicdo em relacdo ao futuro;
+ Baixos niveis de autoestima, autoconceito e autoconfianca;

« Limitado repertério cultural e moral.

Mas essas evidéncias, no conjunto de outras, ndo podem ser tomadas como uma dificul-
dade individual, com repercussdes em insucessos pessoais. A dimensdo e a repercussao
desse problema sao imensas, assumindo-se que estes sdo elementos fundamentais para
uma pessoa construir uma visdo sobre a sua prépria vida, e desenvolver acdes para a
construcao de um projeto de futuro.

Diante desses desafios, a instituicdo escolar é cotidianamente instada a cumprir a gigan-
tesca tarefa de desenvolver o potencial de milhdes de criangas e de jovens através dos
processos educativos. Esse é um dos caminhos que assegura as condicdes para viver e
intervir no mundo contemporaneo.
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Oscar Lewis, antropdlogo norte-americano desenvolveu uma teoria social sobre a cultu-
ra da pobreza.

Seus estudos revelaram caracteristicas comuns as pessoas, sobretudo jovens, na perpe-
tuacdo da sua condicéo socioecondmica. Séo elas:

» Crenca no destino e na sorte de cada um;

* Dificuldade de lidar com tarefas de planejamento de vida;

* Aceitacgao das leis do mais forte e do mais esperto;

» Baixos niveis de autoestima, autoconceito e autoconfianga;

 Imediatismo, gerando incapacidade de adiar gratificacbes e assu-
mir tarefas e objetivos com resultados de longo e médio prazo.

A cada dois anos, tomamos conhecimento de resultados de avaliacdo da educacéao bra-
sileira, expressos por meio do indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB), e
a cada trés anos, conhecemos o desempenho dos estudantes brasileiros na avaliagdo do
PISA. Os resultados mais recentes revelam a dramatica situagéo do Brasil.

Ao mesmo tempo, convivemos com nimeros assustadores de abandono e evasdo de es-
tudantes, em especial, no Ensino Médio.

Pesquisas reforcam a tese de que os nimeros relativos a evasao e abandono no Ensino
Médio dizem respeito ao desinteresse dos jovens pela escola, caracterizado como lugar
“desconectado de suas vidas e interesses”.

Para ter como perspectiva a oferta de uma educacédo que modifique esses indicadores,
torna-se fundamental a introducao de referéncias que fagam sentido e tenham significa-
do para a crianga desde os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, e que chegara ao Ensino
Médio como o jovem que buscou na escola a condicao para a constituicdo de uma proje-
¢ao de si no futuro; ou seja, aquilo que designamos como Projeto de Vida, a centralidade
do Modelo da Escola da Escolha.

Ter esse cenario diante de si e se mobilizar para atuar sobre ele requer a disposicdo para
profundas mudangas quando a referéncia é o Modelo da Escola da Escolha. Neste Ca-
derno esta sendo apresentada a memoaria da sua concepgdo e, ao apresentar esse cena-
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https://www.infopedia.pt/$oscar-lewis | Acessado em: 19/10/2017
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gués | Acessado em: 19/10/2017

Meméria e Cor do do Modelo « Cor

P P

@

do do Modelo da Escola da Escolha « Anos Iniciais Ensino Fundamental 37

28/03/19 12:23



rio bastante peculiar da juventude brasileira, convidamos as Equipes Escolares a terem
como ponto de partida, para os estudos sobre o Modelo da Escola da Escolha, a disposi-
¢do para mudar e assumir novos paradigmas, a fim de atuar em corresponsabilidade num
ambito maior do que a responsabilidade individual.

Mudar paradigmas, como visto, é mudar nossa compreensdo e nossa ac¢do diante da
realidade. Por exemplo, se permitir inspirar pelo Professor Antonio Carlos Gomes da
Costa, deixando de agir no modelo do dano e passando a agir no modelo do desafio:
mudancga de paradigma.

O “modelo do dano” ocorre quando  abater pela adversidade e, até mesmo,
optamos por nos deter aos aspectos de utiliza-la para crescer. Quem adota
negativos de uma situacdo e neles nos esta perspectiva diante da vida sabe
fixamos de tal maneira que fica muito  a importancia de se ter um projeto, de
dificil para ndés identificarmos os pon- ndo enxergar apenas o lado escuro,
tos positivos, ou seja, nossas vantagens o lado negativo da realidade. Sabe da
comparativas, aquilo que contaanosso  importancia do senso de humor diante
favor para termos condi¢ées de enfren-  das situagdes dificeis, sabe que, para se
tar e de vencer as situacdes que temos  atingir as metas distantes devemos dar
pela frente. O modelo do dano opera o  pequenos passos todos os dias, sabe
paradigma da inércia, da lamentagdo e  admirar sinceramente o que ha para ser
da desesperanca. admirado nas pessoas e, assim, ir assi-

milando o bem em sua prépria vida, em

Ja o “modelo do desafio” é convite sua prépria pessoa.
permanente ao pensamento e a agdo
transformadora diante da realidade,
ou seja, é o modo de entender e agir, Antonio Carlos

gue nos possibilita n3o nos deixarmos Gomes da Costa, 2001

Deixar de ver os jovens como problema e passar a vé-los como parte da solugdo é outro
exemplo importante de mudancga paradigmatica.

Neste Modelo, atua-se numa escola onde a cada momento as equipes sdo convocadas a es-
tabelecer novos padrdes de atuagao diante dos jovens e de suas familias, considerando que
ele e suas circunstancias sado o foco a partir do qual e para o qual toda a acédo pedagdgica
deve convergir. Isso requer a disposic¢ado para rever praticas, posturas, convicgdes tedricas e
mesmo a adogao de novas referéncias para a condugao de sua pratica pedagogica junto aos
atores com os quais interagira e sobre os quais exercera forte influéncia afirmativa.
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As Concepcoes Sustentadoras do Modelo

A COMPLEXIDADE DA CONCEPGAO DE UM MODELO

O primeiro exercicio realizado foi a reflexdo sobre a relacdo guardada entre os elementos
do diagnéstico e a oportunidade de favorecer o Ginasio como uma acéo inscrita no marco
mais amplo da causa da educacgéo nacional.

Tendo em vista esse cendrio e as andlises realizadas, estava clara a convicgdo de uma
tarefa complexa inadiavel e a rara oportunidade de conceber um modelo de escola que
respondesse ao desafio de ter sentido e significado na vida do jovem, cujo perfil assim se

apresentava:
* Baixa perspectiva em relacdo ao futuro;

» Baixa capacidade para tomar decisGes adequadas sobre a

prépria vida;
 Baixos niveis de autoestima, autoconceito e autoconfianga;

* Baixissimos indices de aprendizagem de acordo com os nu-
meros revelados pelos sistemas de avaliacdo no Brasil e ina-
dequados para a escolaridade basica e, no contrafluxo de
tudo isso, as projecdes de crescimento para o pais e, em es-
pecial, para aquele estado.

As bases sustentadoras do Modelo da Escola da Escolha foram estruturadas na analise
cuidadosa do cendrio contemporaneo, em escalas micro e macrossociais. Os Modelos
Pedagdgico e de Gestao foram concebidos nessa perspectiva paradigmatica para:

* Resolugédo da equacdo “universalizagdo x qualidade”;

» Criacdo de um modelo pedagdgico eficaz associado a gestdo
para gerar resultados mensuraveis e sustentaveis.

O MARCO LOGICO
O marco lagico que orientou a concepcdo do Modelo se constitui de um diagnéstico
situacional, confirmado pelo levantamento de um conjunto de evidéncias que na se-
quéncia apoiaram a andlise de uma série de constatacoes.
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inicio dos anos 2000.
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Resultados dos estudos
e pesquisas relativas a
juventude e os seus indi-
cadores.

Constatacoes

|

A escola média no Brasil
nao conseguiu resol-
ver os problemas que
se agravam cada vez

mais, e se torna incapaz
de enfrentar os novos

desafios impostos pelo
século XXI.
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A ETICA DA CORRESPONSABILIDADE

Devido a amplitude, profundidade e complexidade, as
mudancas propostas naquele momento ja configura-
vam a emergéncia de um novo paradigma a partir da
ressignificagdo do Ginasio Pernambucano: emergia
um novo jeito de ver, sentir e cuidar da educacéo.

E para atuar na concepcdo e implantagdo de um
Modelo de Escola inspirado e orientado por esse
paradigma, o poder publico, a sociedade civil e
a iniciativa privada agregaram forcas para fazer
a parte que é de todos, e trabalharam para gerar
transformacéo e ndo apenas para “restaurar o edi-
ficio escolar”. Essa perspectiva de acao, o profes-
sor Antonio Carlos Gomes da Costa intitula ética
da corresponsabilidade, e a considera como sen-
do o novo paradigma das a¢des sociais das empre-
sas e organizagdes no século XXI.

Essa ética pressupde e exige uma atuacdo conver-
gente, sinérgica e intercomplementar como a melhor
forma de enfrentar os problemas de cada pais e do
planeta. Ao invés das empresas e organizacdes nao-
-governamentais desenvolverem acdes paralelas as
das politicas publicas, elas passam a atuar num mo-
delo de complementaridade institucional em que as
forcas e as luzes de cada setor se somam as demais
para atingir objetivos superiores e comuns.

As aliangas sociais estratégicas entre os trés setores
concretizam e expressam essa ética e cada segmen-
to ingressa com o que tem de melhor:

» Os estados com os seus fins universais, ou
seja, atender de forma indiscriminada to-
dos os cidadaos;

» As empresas com a sua capacidade de atu-
ar com eficiéncia, eficacia e efetividade; e

* As ONGs com a sua sensibilidade, criati-
vidade e espirito de coletividade conver-
gindo esforcos e resultando em sinergia
altamente positiva.
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0S COMPROMISSOS

Com o edificio totalmente restaurado, a revitalizacado “do espirito” da escola foi realizada
através da elaboracdo dos Modelos Pedagdgico e de Gestdo e, como resultado dessa
acdo, vislumbrava-se:

Em relacao a escola: ndo apenas atuar como um nucleo animador em contetido, méto-
do e gestédo, provendo ensino de qualidade, mas também o desenvolvimento de novos
formadores — para o qual seria implantado um regime de “residéncia educativa”— e da
producédo de material didatico-pedagdgico a ser utilizado também nas outras instituicdes
publicas de Ensino Médio do Estado.

Em relacdo aos estudantes:

a. Formar jovens com bons critérios para avaliar e tomar decisdes na condu-
¢do de sua propria vida e para estabelecer relacées significativas com as
demais pessoas;

b. Preparar jovens aptos para participagdo corresponsavel, criativa, constru-
tiva e solidaria no exercicio da cidadania;

c. Qualificar jovens capazes de compreender, inserir-se e progredir no mundo
do trabalho.

Em relacdo aos educadores:
a. Dominio de conhecimento especifico em sua area de atuacao;

b. Capacidade de estabelecer relacionamento de qualidade com os seus edu-
candos e familiares e com os outros educadores;

c. Comprometimento com a sua formacéo permanente, no trabalho e fora dele.

O “novo” Ginasio Pernambucano iniciou as suas atividades em fevereiro de 2004 com
uma aula inaugural proferida pelo mestre Ariano Suassuna — um dos seus mais ilustres
ex-alunos e também professor, para os 320 estudantes do 1° ano do Ensino Médio e
toda a Equipe Escolar.

Desde entédo, o Ginasio realizou a sua missao, atuando como fonte de inovacdo onde
foram concebidas, avaliadas e consolidadas as primeiras Metodologias de Exito, Pra-
ticas Educativas, Praticas e Vivéncias em Protagonismo, instrumentos e processos
de Gestdo do Ensino e da Aprendizagem, bem como o Modelo de Gestdo com os seus
principios, conceitos e instrumentos. Esses temas sédo apresentados nos Cadernos de
Formacao Modelo Pedagoégico e Modelo de Gestéao, respectivamente.
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A experiéncia vivida pela Equipe Escolar, estudantes e familias nos primeiros anos, asso-
ciada aos resultados entregues a sociedade pernambucana, foram determinantes para
a expansdo do Modelo da Escola da Escolha no ambito da Secretaria de Educacéo do
Estado de Pernambuco, onde atualmente se encontra a maior rede de escolas com oferta
de educacado em tempo integral do pais.

O MARCO CONCEITUAL E FILOSOFICO

Como vimos no Contexto de Criacdo do Modelo, a escola deve enfrentar uma série de
imensos desafios para apoiar a resolucdo da equagdo desenvolvimento econémico X
equidade social.

Para tanto, precisa elevar ndo apenas os padrdes de qualidade da educacgéo que ofere-
ce, mas, sobretudo, introduzir em seus curriculos as referéncias que trazem sentido e
significado para o estudante que busca a escola como lugar no qual sédo oferecidas as
condic¢des para a construcdo de um projeto para a sua vida.

Para o Prof® Antonio Carlos Gomes da Costa, citando [talo Gastaldi, o grande desafio da
sociedade atual reside nas questdes dos valores, ou seja, na capacidade das geracdes
adultas possibilitarem aos jovens identificar, incorporar e realizar os valores positivos
construidos ao longo da evolugédo da humanidade.

Essa tarefa é desafiadora e complexa.

O cendrio mundial apresenta dinamismos préprios nos planos econémico, tecnoldgico,
social e cultural, e produz consequéncias de diversas ordens.

- Na ordem social constata-se o crescimento da exclusdo social e na ordem educacio-
nal, a instituicdo escolar esta sendo convocada a encarar os desafios implicitos na altera-
cédo de praticas e perspectivas de formacdo humana.

As questdes apresentadas expdem a necessidade de reflexdo sobre a complexidade e a
urgéncia nos desafios da educacao de alta qualidade neste novo século.

Os enfrentamentos desses desafios dependem da reflexdo sobre o ideal de homem e de
sociedade, sobre os fins da educagéo neste novo milénio, algo complexo e urgentemente
desafiador.

O produto dessa reflexdo serve de fundamento para a elaboracao de respostas pedagé-
gicas que assumam no século XXI a responsabilidade de responder aos desafios deno-
minados por Hobsbawm como “a era dos extremos”. Para ele, o século XX foi breve e
extremado: sua histéria e suas possibilidades edificaram-se sobre catastrofes, incertezas
e crises, decompondo o que foi construido ao longo do século XIX. Foi um periodo de
profundas mudancgas.
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“Ao contrario do que em geral se cré, sentido e significado nunca
foram a mesma coisa, o significado fica-se logo por ai, é direto, li-
teral, explicito, fechado em si mesmo, univoco, por assim dizer; ao
passo que o sentido ndo é capaz de permanecer quieto, fervilha
de sentidos segundos, terceiros e quartos, de dire¢ées irradiantes
que se véo dividindo e subdividindo em ramos e ramilhos, até se
perder de vista, o sentido de cada palavra parece-se com uma es-
trela quando se pée a projetar marés vivas pelo espaco fora, ventos

césmicos, perturbagées magnéticas, aflicées.”
SARAMAGO, José. Todos os Nomes. Cia das Letras, SP 1998.

Significado é, em esséncia a representagédo de uma ideia, um ob-
jeto, uma atividade. Assim, o significado é o que aquilo realmente
representa para alguém, em sua consciéncia, e pode variar entre as

pessoas, entre as culturas, entre diferentes idades, espécies, etc.

Sentido, por outro lado, esta ligado a uma interpretacado. O sentido
nao é a simbolizacao de algo, como o significado, mas, sim, o fator, a
causa de algo, a descoberta de um fator proposital, a interpretacao

de uma consequéncia e seu significado.

“O Sentido de uma palavra é a soma de todos os fatos psicoldgicos
que ela desperta em nossa consciéncia. Assim, o sentido é sempre
uma formacdo dinamica, fluida, complexa, que tem varias zonas
de estabilidade variada. O significado é apenas uma dessas zonas
do sentido que a palavra adquire no contexto de algum discurso e,
ademais, uma zona mais estavel, uniforme e exata. Como se sabe,
em contextos diferentes a palavra muda facilmente de sentido. ”
VYGOTSK, Leon S. A Construcdao do Pensamento e da Lingua-

gem. Sao Paulo, Martins Fontes.

28/03/19 12:23



Caderno_1-F1.indd 44

O historiador inglés Eric Hobsbawm divide a histéria do século em

trés “eras”.

A primeira, “da catastrofe”, € marcada pelas duas grandes guerras,
pelas ondas de revolucao global em que o sistema politico econ6-
mico da URSS surgia como alternativa histérica para o capitalismo
e pela viruléncia da crise econémica de 1929. Também nesse pe-
riodo, o fascismo e o descrédito das democracias liberais surgem

como proposta mundial.

A segunda s&o os anos dourados das décadas de 1950 e 1960 que,
em sua paz congelada, viram a viabilizacdo e a estabilizagdo do
capitalismo, responsavel pela promog¢ao de uma extraordinaria ex-

pansdo econdémica e de profundas transformagdes sociais.

Entre 1970 e 1991 da-se o “desmoronamento” final, em que caem
por terra os sistemas Institucionais, abrindo as portas para um fu-

turo incerto.

Durante essa “era dos extremos”, o mundo capitalista pautou-se

por um ideal de homem muito autdbnomo, porém, pouco solidario.

Enquanto que os paises socialistas cultivaram um homem compul-

soriamente solidario e muito pouco auténomo.

O desafio de construir um novo horizonte antropolégico para a

educacgéo, nesta reta final do século e do milénio, tem levado mui-

tos educadores a se voltarem para a formagdo do homem auténo-
mo e solidario, numa conjuncdo dos ideais de liberdade e dos ideais

de solidariedade.

HOBSBAWM, Eric. O breve século XX 1914-1991. Cia das Letras,
1995. Sao Paulo.
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Para o ICE, a premissa para a formulacao do Modelo foi o compromisso pleno e deter-
minado com a integralidade da acdo educativa, ou seja, educar ndo é assegurar uma
formacgéo apenas na dimensao cognitiva.

A INTEGRALIDADE DA AGAO EDUCATIVA

Essa integralidade foi concretizada porque o ICE elegeu como Bases para a sua concepgéo:
1. A visdao de homem e de sociedade presentes nos artigos:

Artigo 2° da Lei de Diretrizes e Bases (LDB 9394/96)
“A Educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos princi-
pios de liberdade e dos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.”

Artigo 3° da Constituicdo Federal
“Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do
Brasil:

|. Construir uma sociedade livre, justa e solidaria;
Il. Garantir o desenvolvimento nacional;

Ill. Erradicar a pobreza e a marginalizacao e reduzir as desigual-
dades sociais e regionais;

IV. Promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga,

sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagéo.”
2. A concepcao e finalidades da Educacao na perspectiva da UNESCO.
3. 0 alinhamento politico e conceitual dos documentos:

» Paradigma do Desenvolvimento Humano - PNUD;

» Codigos da Modernidade concebidos por Bernardo Toro;

» Mega-Habilidades (concebidas por Dorothy Rich).

oria e Cor do do Modelo « Cor do do Modelo da Escola da Escolha « Anos Iniciais Ensino Fundamental 45

P P

Caderno_1-F1.indd 45 @ 28/03/19

12:23



Orientou a concepcao do Modelo pela:
» Superacao e criagdo de novos paradigmas;

» Necessidade e urgéncia para responder aos desafios impos-
tos pelas transformacgdes vividas ao longo do ultimo século;

» Expectativas de mudangas que cheguem a sociedade para
que se torne mais justa, que se paute na cidadania, que forta-
leca a democracia para se tornar mais legitima, que influencie
a economia tornando-a mais competitiva e que contribua, so-
bretudo, para a preservacao da dignidade humana.

E definiu como ideal formativo do Modelo, um jovem que ao final da Educacao
Basica tenha:

 Constituido e consolidado uma forte base de conhecimentos
e valores;

@ » Desenvolvido a capacidade de nédo ser indiferente aos proble-
mas reais que estdo ao seu redor, apresentando-se como par-
te da solucéo;

» Desenvolvido um conjunto amplo de competéncias que o per-
mita seguir aprendendo nas varias dimensdes da sua vida, exe-
cutando o projeto construido e idealizado para o seu futuro -
seu Projeto de Vida, esséncia do Modelo da Escola da Escolha.

Por definicdo, esta tarefa esta formalizada no caput do Artigo 1° da LDB e deve
ser o ideario formativo que as instituicoes educativas, de qualquer natureza, devem
perseguir e oferecer para a sociedade em todos os niveis e modalidades de atuacao.
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O MODELO DA ESCOLA DA ESCOLHA EVOLUI

Essa foi a base sobre a qual se estruturou o Modelo da Escola da Escolha.

Mas, apenas a reforma de uma edificacao escolar e, depois, a criagdo de um Modelo Pe-
dagdgico isoladamente ndo dariam conta da imensa tarefa de responder a causa que na-
quele momento se constituia. Era fundamental conceber um Modelo para influenciar a
criacao de uma politica publica. Para tanto, da perspectiva paradigmatica que permeou
todo o processo de concepcdo do Modelo, advieram os Modelos Pedagégico e de Gestao,
seus Principios, Metodologias, Praticas e instrumentos e, sobretudo, a maneira como es-
tdo integrados:

» Ao associar pedagogia a eficacia da gestéo para gerar resul-
tados mensuraveis, sustentaveis e, por isso, perenes;

» Ao aplicar principios e conceitos, planejamento e opera-
cionalizacdo do Modelo de Gestdo com vistas a gestao dos
processos, coordenacéo das acoes pedagogicas e adminis-
trativas, integracdo dos resultados da escola e educagédo da
comunidade escolar; e

* Ao introduzir e consolidar rotinas de planejamento, acompa-
nhamento, avaliacao e reorientacdo em todos os niveis das
areas meio e fim da escola.

O Modelo Pedagogico e o Modelo de Gestéo, principios, fundamentos, metodologias e
instrumentos sdo apresentados nos seus respectivos Cadernos de Formacgao.

Memoéria e Cor ao do Modelo * Concepcéo do Modelo da Escola da Escolha - Anos Iniciais Ensino Fundamental 47

p

Caderno_1-F1.indd 47 @ 28/03/19 12:23



48  Memoéria e Cor

Caderno_1-F1.indd 48

O ano de 2003 marca a fundacgédo da primeira Escola da Escolha, cenario da concepgao
do Modelo para o Ensino Médio e fonte das primeiras inovacdes em contetido, método e
gestdo produzidas. Essas inovagdes constituiram como referéncia para a avaliagdo e con-
solidagdo do Modelo para que fosse expandido inicialmente no Estado de Pernambuco e,
posteriormente, para os demais estados e municipios brasileiros.

4 )

Mapa de Atuacgao
Localizacado de escolas atendidas pelo ICE entre 2003 e 2019
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Ao longo desse periodo, o Modelo sofreu influéncias como consequéncia do dinamismo
das transformacdes da sociedade, atualizando-se nas dimensdes pedagdgicas e de gestao.

Em 2010, ao alinhar dois fatores: necessidade (0 9° ano é a porta de entrada no Ensino
Médio, onde se concentram os piores indicadores de aprendizagem e de abandono)
e oportunidade (estimular os adolescentes na continuidade dos seus estudos como
ampliagdo de suas condi¢des de aprendizagem para a construcdo de um Projeto de
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Vida), o ICE deu forma ao Modelo da Escola da Escolha para os Anos Finais do Ensino
Fundamental: implantou, desenvolveu e consolidou o Modelo em diversas capitais e
municipios, formando um grande nimero de professores e atuando em diversas esco-
las em todo o Brasil.

O reconhecimento dos primeiros anos do Ensino Fundamental, como periodo determi-
nante na vida das criangas para assegurar as condicdes ideais de estimulo e aprendiza-
gem reduzindo as chances de fracasso e desigualdade de aprendizagem futura, levou
o ICE a conceber o Modelo na perspectiva dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
incorporando um amplo conjunto de inovacdes em sua Parte Diversificada, bem como
na criacdo de Ambientes de Aprendizagem, com referéncias atualizadas do Modelo a
luz das transformacdes das crescentes inovagdes tecnolégicas contemporaneas que
tornou urgente o investimento e a atencado sobre uma outra escola que ensina as crian-
cas as licbes onde ndo existem fronteiras entre autorregulacao, resiliéncia e determi-
nacdo e as aulas de matematica, ciéncias ou portugués. Ao aprender a ler e a operar
numeros, por exemplo, a crianca também interage com amigos, forma vinculos, lida
com o conhecimento e com emocdes ligadas ao sucesso e ao fracasso dela prépria e do
outro — enfim, aprende a se comunicar de forma ampla. E dessa escola que falamos.

As singularidades do Modelo da Escola da Escolha para os Anos Iniciais e Finais do
Ensino Fundamental e Ensino Médio encontram-se nos Cadernos de Formacéao espe-
cificos, cuja leitura e estudos recomendamos.

Numa leitura atualizada a luz dos avancos sociais que impactam a escola, é possivel afir-
mar que o Modelo — a partir dessas inovacdes propostas — carrega ja em seu DNA os
fundamentos de uma escola inclusiva, na acepcao plena da palavra. Uma escola que atua
de forma a garantir educacdo de exceléncia para todos, independentemente de toda e
qualquer circunstancia que possa acometer a crianca, o adolescente ou o jovem. Uma
escola que se vale de pesquisas para saber quem sdo as pessoas que compdem seu gru-
po. Direcionada a comunidade e parceira dos pais, atua de forma a atingir altos padrdes
de desempenho, ancorando-se em processos de colaboracgado e cooperagédo através da
definicdo e, quando necessario, da mudanca de papéis e responsabilidades, o que im-
pulsiona o permanente desenvolvimento profissional de sua equipe técnica. Cuidando
de suas pessoas, essa escola busca, também, garantir o acesso, o estabelecimento de
infraestrutura de servicos adequados para o publico com o qual atua, em ambientes edu-
cacionais flexiveis, valendo-se de novas formas de avaliagdo. (Figueira, Emilio. A escola
Inclusiva in http://saci.org.br/?modulo=akemi&parametro=10374)

@
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Caro Educador!

Aqui encerramos o Caderno de Formacao - Memdria e Concepcao do Modelo da Escola
da Escolha. Esperamos que ele tenha apoiado a sua trajetéria na apropriagao dos conhe-
cimentos tedricos essenciais para dar suporte a sua atuagéo na Escola da Escolha. Con-
sidere, sempre, que essa leitura deve ter sido uma entre muitas a serem realizadas e que
os estudos em torno do Modelo para assegurar o seu pleno dominio demanda método,
dedicacao e associagdo com outros dispositivos, a exemplo dos estudos tanto individu-
ais quanto coletivos, reflexdo acerca da prépria pratica pedagdgica realizada e sua efe-
tividade e a ampliacdo do acervo de referéncias tanto tedricas quanto praticas a serem
incorporadas no processo formativo que agora se inicia na sua trajetéria como educador
de uma Escola da Escolha.

A seguir apresentamos as Referéncias Bibliograficas utilizadas na concepgéo de todos
os Cadernos de Formacao e recomendadas para os seus estudos.

Elas sédo apresentadas de acordo com os respectivos Cadernos. No entanto, ao conhecé-los
e estuda-los, vocé observara que algumas vezes parte dessas referéncias sao citadas em
mais de um Caderno, embora sejam apresentadas num Caderno especifico na lista abaixo.

Um exemplo: HUIZINGA, J. Homo Ludens: o jogo como elemento da cultura. Perspectiva:
Séo Paulo, 1999., é uma referéncia utilizada e citadaem mais de um tema pois é in-
dicacao para os estudos da Ludicidade (ver Caderno Modelo Pedagégico - Principios
Educativos) assim como dos estudos realizados para os Espacos Educativos e Ambien-
tes de Aprendizagem (ver Caderno Inovacées em Contetido, Método e Gestéo - Espa-
cos Educativos). No entanto, esse autor apenas encontra-se nas Referéncias Bibliogra-
ficas do Caderno Inovac6es em Contetido, Método e Gestado — Espacos Educativos.

Apresentamos também, em destaque, as referéncias do Prof. Antonio Carlos Gomes da
Costa. Elas estao presentes de maneira expressiva em boa parte dos Cadernos.

Conhecer a obra do Prof. Antonio Carlos é fundamental para os educadores que atuam no
Modelo da Escola da Escolha, mas é, sobretudo, uma imensa oportunidade para conhecer
a mente apaixonada de um dos mais brilhantes pensadores da educacao e um notavel bra-
sileiro dedicado a causa das criangas, adolescentes e jovens. Eles, nossa chance de futuro.
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lo: Ashoka Brasil, 2005.

KOBAYASHI, M. C. M. Organizacdo de acervos
de brinquedoteca e o uso dos brinquedos e jo-
gos na formacao ludica. In: ALMEIDA, M. T.P.O
brincar e a brinquedoteca: possibilidades e expe-
riéncias. Fortaleza: Premius, 2011.

KOWALTOWSKI, Doris C.C.k. Arquitetura esco-
lar: o projeto do ambiente de ensino. Sao Paulo:
Oficina de textos, 2011.

LAJOLO, Marisa. Do Mundo da Leitura para a
Leitura do Mundo. Szo Paulo, Atica, 2002, 62
edicao.

LARROSA, Jorge Bondia. Nota sobre a experién-
cia e o saber de experiéncia. Campinas, Revista
Bra-sileira de Educagéo. Jan/Fev/Mar/Abr 2002,
n°19.

LE BOULCH, Jean. Educacao psicomotora: a
psicocinética na idade escolar. Porto Alegre:
Artes Médicas, 1988.

LINS, Osman. Avalovara. Apres. Antonio Candi-
do. 2. ed. Sao Paulo: Melhoramentos, 1974.

MANGUEL, Alberto. A Cidade das Palavras: as
histérias que contamos para saber quem so-
mos. Sdo Paulo, Companhia das Letras, 2008, 12
edicédo. Tradugao: Samuel Titan Jr.

MEDEL, Céssia Ravena Mulin de A. Educacao In-
fantil: da construcdao do ambiente as praticas
pedagégicas. 4 ed. — Petropdlis, RJ: Vozes, 2014.

. Ensino Fundamental I: praticas pedagégi-
cas. Petroépolis, RJ: Vozes, 2013.

MEIRELLES, R. Giramundo e outros brinquedos
e brincadeiras dos meninos do Brasil. Sdo Pau-
lo:Editora Terceiro Mundo, 2007.

MEIRIEU, Philippe. O cotidiano da escolar e da
sala de aula. O fazer e o compreender; tradu-
cao: Fatima Murad. Porto Alegre: Artmed, 2005.

MILSTEIN, Diana e MENDES, Héctor. Escola, cor-
po e cotidiano escolar. Sao Paulo: Cortez Edito-
ra, 2010.

OLIVEIRA, Gabriela Rodella de. O Professor de
Portugués e a Literatura — Relacées entre for-
macao, habitos de leitura e praticas de ensino.
Sao Paulo, Alameda, 2013, 12 edic&o.

PAIVA, Aparecida (Org.). Literatura Fora da Cai-
xa: O PNBE na escola - distribuicao, circula-
cao e leitura. Sao Paulo, UNESP, 2012, 12 edicZo.

PAZ, Octavio. O Arco e a Lira. Szo Paulo, Cosac
Naify, 2012, 12 edicdo. Traducéo: Ari Roitman e
Paulina Wacht.

PEREIRA, Ana Beatriz Carvalho; OSWALD, Maria
Luiza Magalhédes Bastos; ASSIS, Regina de. Com
a pré-escola nas maos. Uma alternativa curri-
cular para educacéo infantil. 42 ed. Atica. S&o
Paulo. 1992.

PERINO, Odile. (org.). Classement simplifié des
jeux et jouets selon les procédés ludiques
C.O.L. France - Lyon: Quai des Ludes, 2002.

PERISSE, Gabriel. Literatura & Educacéo. Belo
Horizonte, Auténtica, 2006. 12 edicao.

PETIT, Michéle. A Arte de Ler — ou como resis-
tir a adversidade. SZo Paulo, 34, 2012, 22 edicéo.
Tradugao: Arthur Bueno e Camila Boldrini.

. Os Jovens e a Leitura: uma nova perspec-
tiva. Sao Paulo, 34, 2010, 22 edigédo. Tradugéo:
Celina Olga de Souza.

POZ0, J.|.e ECHEVERRIA, M. D. P. P. Aprender a
resolver problemas e resolver problemas para
aprender. IN POZO, Juan Ignacio (org.). A solugao
de problemas, aprender a resolver, resolver para
aprender. Porto Alegre: Artes Médicas, 1998.

REYES, Yolanda. Los cimientos de la casa
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imaginaria: poética y politica em la primera
infancia. Bogota, 2009. Disponivel em: http://
espantapajaros.com/2010/04/los-cimientos-de-
-la-casa-imaginaria-politica--y-politica-en-la-pri-
mera-infancia/

. Ler e Brincar, Tecer, Cantar - Literatu-
ra, escrita e educacao. Sao Paulo, Pulo do Gato,
2012, 12 edicao. Tradugao: Rodrigo Petronio.

SCHWARTZ, Gilson. Brinco, logo aprendo: edu-
cacéo, videogames e moralidades pés-moder-
nas. Sdo Paulo, Paulus, 2014.

SENDAK, Maurice. Onde vivem os monstros.
Trad. Heloisa Jahn. S&o Paulo: Cosac Naify, 2009.

SIMMONS, John. Os 100 Maiores Cientistas da
Historia. Sdo Paulo: Difel, 2002.

TANI, Go. Comportamento Motor: Aprendiza-
gem e desenvolvimento. Rio de Janeiro: Guaba-
ra Koogan. 2005.

TODOROV, Tzvetan. A Literatura em Perigo. Rio
de Janeiro, DIFEL, 2009, 12 edicéo. Traducao: Caio
Meira. TURCI, Fabiana (Org.). Histéria intima da
Leitura. Séo Paulo, Vagamundo, 2012, 12 edigao.

ZERO, Project. Tornando visivel a aprendiza-
gem: criancas que aprendem individualmente
e em grupo/Reggio Children; Traducdo Thais
Helena Bonini. -17 ed. — Sdo Paulo: Phorte, 2014.

ZUMTHOR, Paul. Performance, Recepcéo, Lei-
tura. Sao Paulo, Cosac Naify, 2017, 22 edicao.
Tradugao: Jerusa Pires Ferreira e Suely Fenerich

CONSULTAS NA INTERNET

AMECICLO - Associacao Metropolitana dos Ci-
clistas do Grande Recife. Disponivel em: http://
www.ameciclo.org/. Bicicletarios — Diretrizes
para estacionamento de bicicletas — Trans-
porte Ativo. Disponivel em: https://drive.google.
com/file/d/0BxR5Ri6g5X_ZdzIPNzVDMOJSc-
zg/view/ http://bit.ly/2xMelcQ. Acessado em:
29/09/2017

Brinquedoteca

BENEDET, Marina Corbetta e ZANELLA, Andréa
Vieira. Brinquedoteca na escola: tempos/
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espacos e sentidos do brincar. Arg. bras. psi-
col. [online]. 2011, vol.63, n.2 [citado 2016-05-
30], pp. 69-81. Disponivel em: http://pepsic.
bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pi-
d=S1809-52672011000200008&Ing=pt&nrm=i-
s0.ISSN 1809-5267. Acessado em: 29/09/2017

Sala de aula flexivel:

George Lucas Educational Foundation. Dispo-
nivel em: ttps://www.edutopia.org/practice/fle-
xible-classrooms-providing-learning-environmen-
t-kids-need. Acessado em: 18/10/2017

Albermale Country Public Schools - Virginia/
EUA. Disponivel em: Flexible Classrooms: Provi-
ding the Learning Environment That Kids Need.
https://www.youtube.com/watch?v=4cscJ-
cRKYxA. Acessado em: 27/05/2016

Harvard University - EUA

Learning Spaces Week At Harvard. Disponi-
vel em: http://hilt.harvard.edu/learningspaces.
Acessado em: 27/05/2016

Henry Sanoff. Disponivel em: https://www.
academia.edu/331630/Community_Participa-
tion_in_School_Planning_Case_Studies_of_En-
gagement_in_School_Facilities. Acessado em:
18/10/2017

Why the 21st Century Classroom may remind
you of Starbucks. Disponivel em: https://www.
edsurge.com/news/2015-10-01-why-the-21st-
-century-classroom-may-remind-you-of-starbu-
cks - Acessado em: 27/05/2016

Steps on how to teach in an active learning
classroom - Steelcase Education. Disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=Rtoi-
CaOWb5ho Acessado em: 27/05/2016

Criatividade. Ken Robinson - TED. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=M2pRR_w-
-5Uk Acessado em: 18/10/2017

O Abecé da escrita. Disponivel em: http://www.
invivo.fiocruz.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?in-
foid=911&sid=7. Acessado em: 17/10/2017

Billy Blanco - Cancédo Se a gente grande sou-
besse (1966). Disponivel em: https://www.youtu-
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be.com/watch?v=B6vzeP9FgX0. Acessado em:
18/10/2017

CADERNO DE FORMACAO GESTAO
DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

BARRETO, Thereza M.de C.P. Investigando os
efeitos de uma sistematica de avaliacdo: o
olhar dos professores. Dissertacao (Mestrado em
Educacao) UFPE/Centro de Educacao, 2002.

BOURDIEU, Pierre; CHAMPAGNE, Patrick. Os ex-
cluidos do interior. In: Escritos de Educagao. Ma-
ria Alice Nogueira e Afranio Catani (organizadores)
— Petrépolis, RJ: Vozes, 6a edigdo. 1998 pp 217-228

BLACK, Paul & WILLIAM, Dillan. Assessment and
Classroom Learning. In: Assessment Education.
v.5,n°1. London, 1998. p. 7-74.

BLACK, Paul & WILLIAM, Dillan. Inside the black
Box: raising standards through classroom as-
sessment. London: King's College London, 1998.

BLACK, Paul. & WILLIAM, Dillan. Meanings and
consequences: a basis for distinguish formative
and summative functions assessment. British
Educational Research Journal, v. 5, n° 22, London,
1996.

BROADFOOQT, P. Education, Assessment & So-
ciety — a sociological analysis. Buckingham:
Open University Press: 1996, London — UK.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional:Lei n. 9.394/96. Disponivel em: http://
portal.mec. gov.br/arquivos/pdf/Idb.pdf. Acessa-
doem: 20/09/2014.

DALBEN, A.I.L.F. Conselho de classe. In: OLI-
VEIRA, D.A.; DUARTE, A.M.C,; VIEIRA, L.M.F.
DICIONARIO: trabalho, profissao e condigéo do-
cente. Belo Horizonte: UFMG/Faculdade de Edu-
cacéo, 2010. CDROM.

DALBEN, Angela. Conselhos de Classe e avalia-
cao: perspectivas pedagodgicas na gestédo peda-
gogica da escola. 2004, Papirus. SP.

FAIRBROTHER, B. & HARRISON C. Assessing Pu-
pils. In DILLON, J. & MAGUIRE, M. Becoming a
Teacher — Issues in Secondary Teaching. Lon-

don UK, Open University Press — Buckingham,
2001.

FREITAS, Luiz Carlos de (Org.). Avaliagdo: cons-
truindo o campo e a critica. Floriandpolis: Insular,
2002.

Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo. Educacéo
inclusiva: o que o professor tem a ver com isso?
/ Marta Gil, coordenacao; texto de apresentacédo do
Prof. Hubert Alquéres. Sao Paulo: Imprensa Oficial
do Estado de Sao Paulo: Ashoka Brasil, 2005.

GAMA, Z.J. Avaliacao na escola de 2° grau. Cam-
pinas: Papirus, 1993.

HARLEN W. & JAMES M. Assessment and lear-
ning: differences and relationships between
formative and summative assessment. Assess-
ment in Education: principles, policy & practice. UK:
Carfax publishing Limited, v.4, n.3, nov.1997.

MAGALHAES, Marcos. A juventude brasileira ga-
nha uma nova escola - Pernambuco cria, expe-
rimenta e aprova. Recife: ICE, 2008.

MANTOAN, Maria Teresa Eglér. Ensinando a tur-
ma toda - as diferencas na escolar

. Maria Teresa Eglér. Uma Aula Inclusiva ou
“Como Ensinar Porcentagens na Escola? ”

Manual Operacional do ICE: Modelo de Gestado
- Tecnologia Empresarial Socioeducacional
(TESE). Recife: ICE, 2010.

NOVOA, Antonio. Os professores e sua forma-
cdo. 1992, Dom Quixote. Lisboa.

ORSATIFT. Acomodacdes, modificacoes e prati-
cas efetivas para a sala de aula inclusiva. Temas
sobre Desenvolvimento 2013; 19(107):213-22.

PERRENOUD, Philippe. Nao mexam na minha
avaliacdo! Para uma abordagem sistémica da mu-
danca pedagdgica. 1993, Porto Editora. Porto.

Principios Orientadores do Desenho Universal
da Aprendizagem. Traduzido de http://www.udl-
center. org/aboutudl/udlguidelines

SASSAKI, ROMEU K. Avaliagdo da aprendizagem
no contexto da inclusédo - 2007
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SARMENTO, Diva Chaves (Org.). O discurso e a
pratica da avaliacdo da escola. Campinas: Pon-
tes; Juiz de Fora: EDUFJF, 1997.

VILLAS BOAS, Benigna. Avaliacdo: Politicas e
Praticas. 2002, Papirus. SP.

. As praticas avaliativas e a organizacéo do
trabalho pedagégico. Tese (Doutorado em Edu-
cacao) UNICAMP/Faculdade de Educacéo, 1993.

CONSULTAS NA INTERNET

Direito a diferenca. Disponivel em: http://direi-
toadiferenca.files.wordpress.com/2010/05/ensi-
nando-a-turma-toda.pdf. Acessado em: 19/11/14.

http://www.planetaeducacao.com.br/portal/arti-
go.asp?artigo=1249. Acessado em: 19/11/14.

CADERNO DE FORMACAO
PALAVRAS FACEIS

BARKER, Joel Arthur. The Business of Discove-
ring the Future. New York: W. Morrow,1992.

DAMON, William. O que o jovem quer da vida.
S&o Paulo: Summus, 2009.

DWECK, Carol. Por que algumas pessoas fa-
zem sucesso e outras ndo. Rio de janeiro: ob-
jetiva, 2008.

DUCKWORTH, Angela. Garra: o poder da for-
ca e da perseveranca. Traducao Donaldson M.
Garschagen, Renata Guerra. 12 ed. Rio de Janei-
ro: Intrinseca, 2016.

FRANKL, VIKTOR. Em busca de sentido: um
psicologo no campo de concentragao. Petro-
polis: Vozes, 2008.

FREINET, Célestein. Pedagogia do bom senso.
Sao Paulo: Martins Fontes, 2004.

FREIRE, Clarice. P6 de Lua para diminuir a gravi-
dade das coisas. Rio de Janeiro: Intrinseca, 2014.

GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia Emocional. Rio de
Janeiro, 2012.

KOSTELNIK, Marjorie et alii. Guia de Aprendiza-
gem e desenvolvimento social da crianga. Sao
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Paulo: CENCAGE Learning, 2012.

MAHONEY, A.A & ALMEIDA, R.L. Afetividade e
processo de ensino-aprendizagem: contribui-
coes de Henri Wallon. Edi¢coes Loyola, Sdo Paulo,
2004.

. A constituicdo da pessoa na proposta de
Henri Wallon. Edicées Loyola, Sdo Paulo, 2004.

MALAGUZZI, Loris. Histéria, ideias e filosofia
basica. In: EDWARDS, Carolyn; GANDINI, Lella;
FORMAN, George. As Cem Linguagens da Crian-
ca: a abordagem de Reggio Emilia na educagéo
da primeira infancia. Porto Alegre: Artmed, 1999.
p.59-104.

MASLOW, Abraham H. Maslow Management.
New York: John Wiley&Sons, Inc.,1998.

PAPALIA, Diane E. e FELDMAN, Ruth Duskin.
Desenvolvimento Humano. Porto Alegre: Mc-
GrawHill/Artmed, 2013.

RICH, Dorothy. Megaskills: Os valores e as habili-
dades interiores para o sucesso na vida de seus
filhos. Sao Paulo: Melhoramentos,1988.

SCHELER, Max. Da reviravolta dos Valores: en-
saios e artigos. Petrépolis: Vozes, 2012.

ROBINSON, Ken. Libertando o poder criativo: as
teorias sobre imaginacao, criatividade e ino-
vacoes que despertam os talentos reprimidos;
traducao Rosemarie Ziegelmaier. Sao Paulo: HSM
Editora, 2012.

SELIGMAN, Martin E.P. Florescer: uma nova com-
preensdo sobre a natureza da felicidade e do
bem-estar/Martin E.P. Seligman; tradugéo Cristi-
na Paixao Lopes. Rio de Janeiro: Objetiva. Tradugéo
de Flourish. 2011.

TOUGH, Paul. Uma questéo de carater: por que
a curiosidade e a determinacado podem ser mais
importantes que a inteligéncia para uma educa-
cao de sucesso. Trad. Clévis Marques. - 1. ed. - Rio
de Janeiro: Intrinseca, 2014.

ZABALSA, Miguel. Diarios de Aula: um Instru-
mento de Pesquisa e Desenvolvimento Profis-
sional. Porto Alegre: Artmed, 2004.
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CONSULTAS NA INTERNET

Organizacao Internacional do Trabalho - OIT.
Centro Interamericano de desenvolvimento do
Conhecimento da Formacao Profissional. Dis-
ponivel em: http://www.oitcinterfor.org/en. Aces-
sadoem: 1/11/2017

Italo Francisco Gastaldi. Disponivel em: http://
luisangelmaggi.blogspot.com.br/2012/03/padre-
-italo-francisco-gastaldil920-2003.htm. Acessado
em: 3/11/2017

Joel Arthur Barker. Disponivel em: http://www.
joelbarker.com. Acessado em: 4/10/2017

Motivos da Evasado Escolar. Marcelo Neri. Dis-
ponivel em: http://www.cps.fgv.br/ibrecps/rede/
finais/Etapa3-Pesq_MotivacoesEscolares_suma-
rio_principal_anexo-Andre_FIM.pdf. Acessado em:
5/10/2017

Expectativa do Professor: implicacoes psicolo-
gicas e sociais. Vera Maria Vedovelo de BRITTO
F. M. U. e José Fernando Bitencourt LOMONACO
Instituto de Psicologia/USP http://www.scielo.br/
pdf/pcp/v3n2/05.pdf. Acessado em: 1/12/2017

Palavra Cantada. Disponivel em: http://palavra-
cantada.com.br. Acessado em: 3/11/2017

Pigmalido na sala de aula: quinze anos sobre
a expectativa do professor. Vania Maria Mo-
reira RASCHE e Vera Maria Moreira KUDE. Dis-
ponivel em: http://www.fcc.org.br/pesquisa/
publicacoes/cp/arquivos/784.pdf. Acessado em:
1/12/2017.

CADERNO DE FORMACAO
TECNOLOGIA DE GESTAO
EDUCACIONAL

COSTA, Antonio Carlos Gomes. Ser Empresario.
Versal Editores, 2004.

FULLAN, Michael. The Principal - three keys to
maximize impact. Jossey Bass, 2014.

Harvard Business Review, 2007 — Robert Kaplan
and David Norton — Using the balance scorecard as
a strategic management system.

HUNTER, James C. O monge e o executivo: uma
histéria sobre a esséncia da lideranca. Trad.
Maria da Conceicédo Fornos de Magalhées. Rio de
janeiro: Sextante, 2004.

MACHADO, Jairo. Tecnologia Empresarial Social
da Alianca (Tesa). Salvador, 2005.

GARETH. R. Jones. Organizational Theory. Pren-
tice Hall, third edition, 2001.

Relatério Jacques Delors (“Educacédo: um tesou-
ro a descobrir”. Comissédo Internacional sobre
educacao para o século XXI, 8 ed. Sao Paulo: Cor-
tez 2003).

ROBBINS, Sthephs P. e outros. Comportamento
Organizacional — teoria e pratica no contexto
brasileiro. Pearson Education BR, 2011.

SCHARMER, Otto. Teoria U: Como liderar pela
percepcao e realizacdo de um futuro emergen-
te. Editora Campus, 2010.

2GC Limited. Active Management, 2009 - Evo-
lution of the scorecard into an effective strategic
performance management tool.

2GC Limited. Active Management, 2009 - Exa-
mining opportunities for improving public sector
governance through better strategic management.
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